
6

Bovendien werden nieuwe bestuurders aangewezen om enkele bestuurders op te volgen die hun 
ontslag hadden ingediend. Wegens het statutaire quorumvereiste konden de statutenwijziging en de 
kandidaturen van nieuwe werkende leden niet behandeld worden. Daardoor werd een bijzondere 
algemene vergadering belegd.
Op die bijzondere algemene vergadering van 5 mei 2008 werden de wijzigingen in de statuten goed-
gekeurd en werden VVM De Lijn en Waterwegen en Zeekanaal NV aanvaard als nieuwe werkende 
leden.

Op 15 februari vond een informeel overleg plaats met de werkende leden om de werking van vleva 
vzw te bespreken, de samenwerking aan te halen en de nodige input van de werkende leden te 
verkrijgen.

1.2 Raad van bestuur

De raad van bestuur weerspiegelt de PPS-structuur van de vzw. Enerzijds bestaat de raad uit leden 
die voorgedragen zijn door de Vlaamse Regering, anderzijds uit leden die voorgedragen zijn door het 
middenveld. Die voorgedragen leden werden aangenomen door de algemene vergadering.

De raad van bestuur bestaat uit de volgende leden (situatie op 31 december 2008):

• Frieda Brepoels;
• Pierre Chevalier;
• Roger Dillemans;
• Jan Durnez;
• Frank Ingelaere;
• Gijs Kooken;
• Theo Rombouts;
• Wendy Ruys;
• Isabelle Ryckbost;
• Mark Suykens;
• Luc Van den Bossche;
• Luc Van den Brande, voorzitter;
• Jacques Van Outryve;
• Eric Vermeylen;
• Leo Victor, gedelegeerd bestuurder.
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Zoals hierboven gesteld, werden nieuwe bestuurders aangewezen. Willem Van den Broucke (be-
richt van 21/08/2007), Gwendolyn Rutten (bericht van 16/11/2007), Noël Devisch (bericht van 
08/01/2008) en Christine Faes (bericht van 07/03/2008) werden vervangen door Pierre Chevalier, 
Isabelle Ryckbost (beiden via bericht vanwege minister Bourgeois van 01/02/2008), Jacques Van 
Outryve (bericht vanwege Boerenbond vzw van 08/01/2008) en Gijs Kooken (bericht vanwege Unizo 
vzw van 10/03/2008).

Conform de statuten dient een ontslagnemende bestuurder zijn functie verder uit te oefenen tot 
redelijkerwijze in zijn / haar vervanging voorzien kan worden (art. 5, sectie 3, punt 3). Dit is de facto 
tot de algemene vergadering bijeengeroepen wordt en desgevallend vervangende bestuurders kan 
aanduiden. Dit gebeurde op de algemene vergadering van 3 maart 2008.

Art. 5 sectie 2 (‘waarnemers’) van de statuten bepaalt dat, met toestemming van de voorzitter, waar-
nemers kunnen toegestaan worden de raad van bestuur bij te wonen en zich tot de raad te richten. 
Isabelle Ryckbost heeft van deze mogelijkheid gebruik tussen de periode van haar aanstelling door 
de Vlaamse Overheid en de aanvaarding door de algemene vergadering. Zij woonde met het statuut 
van waarnemer de raden van bestuur van 15 februari en 7 maart bij.

De raad van bestuur kwam achtmaal bijeen, telkens op de maatschappelijke zetel.
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2  Evaluatie van vleva vzw

Het evaluatieverslag van vleva vzw is opgesteld door Guido Gysemans van de B.V.B.A. G.Gysemans, 
conform de bepalingen in de samenwerkingsovereenkomst 2006-2010 tussen de Vlaamse Regering 
en de vzw Vlaams-Europees Verbindingsagentschap vzw van 15 mei 2007. Het verslag wordt inte-
graal als bijlage bij dit jaarverslag gevoegd.

Uit het verslag blijkt vleva vzw een toegevoegde waarde te zijn voor Vlaanderen en voor het maat-
schappelijke middenveld. De organisatie wordt als ambitieus beschouwd en is duidelijk bereid om 
toegevoegde waarde te leveren. De perceptie van de buitenwereld is echter nog onvoldoende po-
sitief. De periodiciteit in de benadering van de belanghebbenden is een kritieke succesfactor voor 
een positieve inschatting van de producten en van de werking in het algemeen. Het is niet altijd een 
kwestie van goed werken, de werkende leden moeten er ook van overtuigd zijn dat er goed gewerkt 
wordt. In een bredere Europese context is dat niet evident. Dat streefdoel moet de rode draad blijven 
in de werking van het agentschap.

In het operationeel plan zal er in het bijzonder aandacht aan besteed moeten worden dat de wer-
kende leden nauwer betrokken worden bij de werking van het agentschap. Het businessplan van 
het agentschap heeft in 2008 zijn degelijkheid bewezen aangezien de werking van de themaplatfor-
men als positief werd ervaren. Die themaplatformen waren het instrument bij uitstek om de actoren, 
zowel Europese als Vlaamse, aan het woord te laten. Tijdens de themaplatformen zaten sprekers 
van Europa, de Vlaamse politieke en ambtelijke overheid, de adviesorganen, de werkende leden en 
vertegenwoordigers van het Europees en het Vlaams Parlement rond de tafel.

De functionering van de liaisonofficers binnen een transparant personeelsbeleid zal daarop moeten 
afgestemd worden.
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3  Werking 2008 - Algemeen

De volgende kerntaken van vleva vzw zijn opgenomen in de statuten en goedgekeurd door de 
Vlaamse Regering:

• public relations;
• sensibilisering van het grote publiek;
• Europese subsidie- en projectassistentie;
• screening van Europese financieringsmogelijkheden;
• belangenbehartiging;
• netwerk- en partnersearch;
• informatiedoorstroming;
• signaalfunctie;
• interface met het Vlaamse middenveld.

In het businessmodel hebben we die kerntaken geclusterd in de volgende vier grote conglomera-
ten:

• belangenbehartiger;
• netwerkbouwer;
• kennismakelaar;
• projectbegeleider.

In onze werking hebben we bijzondere aandacht besteed aan de detectie van de behoeften van 
onze werkende leden met betrekking tot de Europese beleidsarena. Uit die contacten is de opstart 
van een werkgeverscommunity ontsproten. Dat idee moet verder uitgebouwd worden omdat het de 
betrokkenheid van de organisaties van de werkende leden vraagt. Daardoor wordt de samenwerking 
vergroot. Er moet gestreefd worden naar de operationalisering van een dergelijke community voor 
andere clusters van werkende leden binnen vleva vzw. Het principe van de informatiesnelweg staat 
daarbij centraal. Het betreft niet alleen de doorstroming van informatie, maar ook de koppeling van 
informatie aan kennis, zodat een intelligencesnelweg gevormd wordt.

Een belangrijke realisatie in 2008 is de deelname van Vlaanderen aan Open Days. Voor de eerste 
keer nam Vlaanderen als regio deel aan dat event. Samen met Flanders District of Creativity en The 
art of Conducting werden initiatieven ontwikkeld in het kader van het Europees jaar van creativiteit 
en innovatie.
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Waarom lobbyen?

1) EU = binnenland

De EU heeft steeds meer impact op het beleid van lidstaten en regio’s. Europa vormt daar-
door voortdurend meer ons binnenland. Het is bijgevolg van groot belang voor een regio als 
Vlaanderen en zijn stakeholders om ten volle op de hoogte én betrokken te zijn bij het EU-
besluitvormingsproces.

2) Vlaanderen met de rug naar de EU

Het bewustzijn daarrond groeit. Verschillende actoren richten hun aandacht in toenemende 
mate op de EU. Terwijl het (besef van het) belang en de impact van de Europese materie in 
Vlaanderen toenemen, komt ook het proces van EU-beïnvloeding zelf in beeld. Wie in Europa 
gelijk wil halen, kan het zich immers niet (langer) veroorloven om te lobbyen ‘by trial and 
error’. Eigen aan dat proces is dat het zich afspeelt binnen een meerlagig bestuurssysteem 
waarin verschillende actoren over verschillende beleidsniveaus een verschillende rol spelen. 
Zo zijn bijvoorbeeld Vlaamse beleidsmakers - via de instellingen van de EU - zowel betrokken 
bij de opmaak van Europese regels als bij de implementatie ervan en vervolgens weer bij de 
herziening daarvan. Wie concreet inzicht in en impact op het EU-beleid wil hebben, kan zich 
dus niet beperken tot een deel van het proces. 

Een goede EU-lobbyist beschikt niet alleen over een exclusief Europees netwerk, maar kan 
ook een beroep doen op goede contacten binnen lokale, regionale, nationale en internationale 
fora. 
Bovendien verschuift de kern van het beleidsproces en dus de noodzakelijke actieradius van 
de lobbyist steeds meer naar de informele, prelegislatieve fase (waarin de embryonale contou-
ren van het voorstel van EU-initiatief worden bepaald) en wordt de eigenlijke onderhandelings-
procedure (veelal in codecisie tussen Raad en Parlement) steeds meer ingekort.

Er spelen zich dus verschillende processen op verschillende niveaus af. Daardoor winnen de 
informele processen aan belang. Een goede lobbyist fungeert in een moeilijke, ongrijpbare 
context, waarbinnen hij zo vroeg mogelijk met een veelheid van actoren (vaak tegelijkertijd) 
moet communiceren. Daarvoor is het zeer belangrijk dat hij beschikt over een nuttig en breed 
netwerk in/over alle lagen van het EU-beleidsproces.
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Vanuit het beleidsniveau werd lobbying lang afgekeurd. Beleidsmakers komen er echter 
steeds meer voor uit dat ze het, in een snel evoluerende en geglobaliseerde wereld, zeer moei-
lijk hebben om gericht in te grijpen op basis van voldoende, correcte en relevante informatie. 
Ze geven toe dat ze daarvoor een beroep moeten kunnen doen op lobbyisten die de nodige 
expertise ter beschikking kunnen stellen.
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4  Realisaties per kerntaak

4.1 Belangenbehartiger

Centraal bij deze kerntaak staat de informatiedoorstroming naar het middenveld met betrekking tot 
beleidsinitiatieven, programma’s en financieringsmogelijkheden binnen de EU.

4.1.1	Informatiemeetings rond EU-projectwerking en informatiedoorstroming met betrekking 
	 tot fondsen
In 2008 werd bewezen dat een liaisonofficer die optreedt als verbindingspersoon tussen een of meer 
werkende leden en vleva vzw, een toegevoegde waarde inhoudt. Joke Hofmans zorgde ervoor dat 
Europese dossiers afgestemd werden met de VVSG en de VVP. In de toekomst zal dat voor territoriale 
cohesie nog aan belang toenemen. Voor stedenbeleid was er een zeer goede samenwerking met 
het Agentschap voor Binnenlands Bestuur en het kabinet van minister Keulen. Dat heeft geleid tot 
gezamenlijke initiatieven, zoals het seminarie rond grensoverschrijdende en interregionale samen-
werking. In de marge van die initiatieven ontstond ook een databank met contactpersonen op de 
verschillende bestuursniveaus.

Via de website hebben de liaisonofficers als redacteur relevante informatie over fondsen laten door-
stromen naar geïnteresseerden. Via onze database van vlevasympathisanten hebben we desgewenst 
nadere informatie ingewonnen.

10 april 2008: workshop ‘What can Galileo/GMES offer to society?’ 

De complementaire technologieën GALILEO en GMES zullen ingrijpende veranderingen teweeg-
brengen in ons dagelijkse leven, gaande van veilig en efficiënt vervoer in al zijn facetten (lucht-
vaart, zeevaart, wegverkeer, spoorwegverkeer en zelfs voetgangersverkeer) tot het beheer van 
crisis- en noodsituaties, humanitaire hulp en sociale voorzieningen. Bovendien betekenen die 
projecten ook een belangrijke economische impuls voor diverse commerciële sectoren.

Om een duidelijker inzicht te krijgen in de kansen die de twee belangrijkste Europese ruim-
tevaartprogramma’s bieden voor gebruikers, organiseerde vleva vzw in samenwerking met de 
Vlaamse Ruimtevaartindustrie (VRI) en de POD Wetenschapsbeleid op 10 april 2008 de work-
shop ‘What can GALILEO and GMES offer to society?’. Tijdens dat evenement illustreerden en-
kele toonaangevende, Belgische bedrijven de toegevoegde waarde voor potentiële gebruikers 
van GALILEO en GMES door hun activiteiten in dat domein toe te lichten. De workshop had tot 
doel impact en opportuniteiten van twee belangrijke EU-initiatieven aan belanghebbenden te 
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duiden en tegelijkertijd de track record en troeven van Vlaanderen voor het Europese voetlicht 
te brengen. 

24 juni 2008: workshop ‘Staatssteun: impact van Europa op Vlaanderen’

In hun dagelijkse praktijk hebben ondernemingen, organisaties en overheden in toenemende 
mate te maken met Europese regels over (toezicht op) staatssteun. Het (Europese) beleids-
kader ter zake is, zeker onder de huidige legislatuur van de Europese Commissie, aan veel 
dynamiek onderhevig. Daardoor is het voor stakeholders in Vlaanderen niet eenvoudig om 
de concrete draagwijdte en impact van die regels op hun handelen correct in te schatten en 
ondervinden ze in de praktijk vaak last om aan de eisen van het recht te voldoen. 

Om daaraan tegemoet te komen, organiseerden vleva vzw en het Agentschap Economie de 
informatieve workshop ‘staatssteun: impact van Europa op Vlaanderen’, waarin Karel de Cor-
te, staatssteunexpert binnen de Vlaamse overheid, duiding gaf bij de geldende (Europese) 
spelregels ter zake, recente ontwikkelingen en de impact van en wisselwerking tussen de 
Europese en de Vlaamse beleidscontext. 

Er werd concreet ingegaan op de volgende prangende kwesties: 

-	 de definitie van het begrip staatssteun in de zin van artikel 87 van het EG-verdrag. Aan de 
hand van praktijkvoorbeelden werd dieper ingegaan op elk van de onderdelen en voorwaar-
den van artikel 87, waaruit is gebleken dat het begrip staatssteun zeer ruim geïnterpreteerd 
moet worden. Het kan niet beperkt worden tot het beleidsdomein Economie in enge zin, 
want het heeft implicaties op zo goed als alle beleidsdomeinen;

-	 een overzicht van het Europese regelgevende kader voor staatssteun: timing van die re-
gelgeving en de procedure en raadplegingen die daartoe worden georganiseerd op zowel 
Vlaams, Belgisch als Europees niveau werden kort toegelicht;

-	 nieuwe regels, zoals de regionale steunkaart 2007-2013; de de-minimisverordening; de 
richtsnoeren inzake staatssteun voor milieubescherming en het nieuwe ontwerp van de 
algemene vrijstellingsverordening (kmo-investeringssteun, opleidingssteun, steun voor be-
nadeelde en gehandicapte werknemers, ecologie, onderzoek, ontwikkeling en innovatie,...); 
de impact van de staatssteunregels op het Vlaamse beleid. 

Opzet van de workshop was om het horizontale karakter en de transversale doorwerking van 
EU-staatssteunbeleid te illustreren en inzicht te verschaffen in nieuwe regels. 
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4.1.2 Digitale subsidiewijzer
De digitale subsidiewijzer is op 1 februari 2008 gepubliceerd op de website. Voorafgaandelijk werd 
overlegd met de betrokken overheidsagentschappen met het oog op een maximale afstemming. De 
toename van het aantal hits op de website in de periode nadat het instrument online is geplaatst, 
geeft aan dat een behoefte werd vervuld.

4.1.3 Betrokkenheid van Vlaamse publieke actoren vergroten
Naast de betrokkenheid van de Vlaamse overheid via de deelname aan de themaplatformen werd 
geprobeerd om met de kabinetten van de Vlaamse ministers rond de tafel te zitten om na te gaan wat 
vleva vzw voor het beleid in hun sector kon betekenen. Dat heeft geleid tot deelname van ministers 
(S. Van Ackere en P. Ceysens) aan activiteiten in het kader van de Open Days. De minister-president 
heeft op de nieuwjaarsreceptie 2008 in de vlevalokalen het woord gevoerd. Ook de samenwerking 
met de dienst Europa van het Vlaams Parlement verloopt zeer vlot.

4.1.4 Vlaams imago in Europa verbeteren en promotie van de Vlaamse cultuur
Minister Bourgeois heeft een initiatief ontwikkeld dat peilt naar het imago van Vlaanderen in Europa, 
in het bijzonder in het Europees Parlement. Er werd voor geopteerd om de resultaten van dat onder-
zoek af te wachten alvorens verdere acties te ondernemen. Ook de impact van Flanders Today moet 
eerst geëvalueerd worden om aanvullende initiatieven te ontwikkelen. We hebben in 2008, actiever 
dan in 2007, deelgenomen aan Open Doors in de Europese instellingen waar Vlaamse instellingen 
de mogelijkheid kregen om zich voor te stellen. Vleva organiseerde ook een quiz.

4.2 Netwerkbouwer

In dit kader worden rond lopende en geplande EU-dossiers initiatieven ontwikkeld voor het Vlaamse 
middenveld. Regionale partnerships met Vlaanderen als leadpartner zijn daartoe zeer geschikte 
instrumenten.

4.2.1 Afstemmen van dossiers met PV en DiV
Conform de samenwerkingsovereenkomst met de Vlaamse Regering wordt er regelmatig overleg 
gepleegd met het Departement internationaal Vlaanderen en met de Vlaamse Permanente Vertegen-
woordiging. Na het aantreden van Koen Verlaeckt als secretaris-generaal werd afgesproken dat we 
de vergaderingen een meer strategisch karakter zouden geven. Er werd ook een systeem uitgewerkt 
om het departement en de Vlaamse Permanente Vertegenwoordiging automatisch op de hoogte te 
brengen van de activiteiten die vleva vzw organiseert. Verder is er informeel overleg met Axel Buyse. 
Die laatste levert maandelijks een bijdrage aan de vlevanieuwsbrief (zie infra) voor het deel ‘Nieuws 
uit de Raad’.
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4.2.2 Contacten met Vlaamse Europarlementsleden
Op 26 februari 2009 werd met de Vlaamse Europarlementsleden overleg gepleegd. Er werden af-
spraken gemaakt over wederzijdse samenwerking. 

Daarnaast hebben de liaisonofficers ieder wat hen betreft zo goed als permanent overleg met de as-
sistenten van de Europese parlementsleden. Vleva vzw heeft zich bereid verklaard om met het oog 
op de parlementaire agenda vergaderingen te organiseren waarop de parlementsleden informatie 
kunnen verzamelen met betrekking tot standpunten van Vlaamse actoren.

4.2.3 Netwerken met andere regio’s
Uit de werking van vleva vzw is gebleken dat netwerking als rode draad door de werking van vleva 
vzw moet lopen. Zonder netwerking kan geen andere kerntaak van vleva vzw naar behoren ingevuld 
worden. Netwerking kan zowel formele als informele vormen aannemen. Beide zijn zeer belangrijk, 
maar een informeel netwerk kan veel efficiënter inspelen op gebeurtenissen. Dat is in het voorbije 
werkingsjaar duidelijk gebleken bij de vraag aan Vlaanderen om deel uit te maken van het netwerk 
van geïndustrialiseerde, energie-intensieve regio’s. Die vraag is via informele weg bij vleva vzw toe-
gekomen en werd door het agentschap naar de functioneel bevoegde minister doorgestuurd.

Dat neemt niet weg dat ook de formele netwerken belangrijk zijn. Vleva vzw is een actieve partner in 
ERRIN en Euregha. In het eerstgenoemde netwerk zijn we via Peter-Paul Knops-Gerrits lid van de 
raad van bestuur en in het tweede maken we via Solvejg Wallyn deel uit van de consultatieve groep. 
Beide mandaten worden vervuld in nauw overleg met de betrokken actoren in Vlaanderen.

Via de netwerken kan de impact van de regio’s in de Europese beleidscyclus vergroot worden, en 
kan werk gemaakt worden van een Europa met regio’s, eerder dan van een Europa van de regio’s.

Via netwerking heeft vleva vzw ook geprobeerd initiatieven van Vlaamse onderzoekers te promoten in 
een Europese context. In dat verband verwijzen we naar de informatievergadering over Underground 
Tubular Transport (UTT) waar prof. em. Willy Winkelmans dat project aan geïnteresseerde Europese 
regio’s en ambtenaren heeft toegelicht. 

4.2.4 Netwerken met regionale vertegenwoordigingen
Vleva vzw werd als PPS vormgegeven. Die structuur optimaliseert de betrokkenheid van het maat-
schappelijke middenveld bij de werking. De raad van bestuur van het agentschap vroeg een on-
derzoek naar de structurering van de andere regionale vertegenwoordigingen in Brussel. Uit dat 
onderzoek bleek dat de vormgeving zeer divers is. Ze gaat van overheidsinstellingen die rechtstreeks 
aangestuurd worden door de regering van de regio over vertegenwoordigingen van lokale bestuurs-
niveaus tot het ‘huis-concept’ als geïntegreerde maatschappelijke vertegenwoordiging van de regio 
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in Brussel. De rode draad door alle vertegenwoordigingen, is de vergroting van de impact van de 
regio’s op de Europese beleidsvoering. De huidige situatie is verschillend voor de regio’s, niet het 
minst voor hun directe en indirecte samenwerking met de Permanente Vertegenwoordiging. 

Het is ook duidelijk dat geïnstitutionaliseerde samenwerkingsverbanden, zoals REGLEG en CALRE, 
een groot aanzien behouden. Iedereen was er echter van overtuigd dat er een gemeenschappelijk 
streven nodig was naar een grotere impact van de regio’s in Europa. Die vergroting van de beleids-
impact moest gebeuren vanuit de bestaande instellingen, in het bijzonder moet de werking van het 
Comité van de Regio’s aangepast worden aan de beleidsbehoeften van de regio’s. Op basis van dis-
cussies tijdens verschillende vergaderingen van de technische ronde tafels werd een ontwerptekst 
uitgewerkt.

•	 European regions stand at a defining moment in history. Today’s economic, social and en-
vironmental challenges are huge and they call for solid and appropriate policy responses at 
all levels and in all the phases of the European policy-cycle to meet the current and future 
needs of Europe’s citizens. 

•	 The importance of EU-policy has always been significant in areas such as the single market, 
agriculture and regional policy. But its influence is constantly growing, and has also become 
critical in such areas as employment, competitiveness, energy, environment, migration, health-
care and consumer affairs – increasingly affecting the everyday life of Europe’s citizens.

•	 Yet, Europe’s citizens have increasing concerns about and decreasing confidence in the 
ability of European policies to address these needs. In the minds of many, European policy 
is increasingly seen as a complex and technocratic sphere, European institutions must lis-
ten in another way to the European citizens in order to decrease the democratic deficit.

•	 Information about the European project is often inconsistent, incomplete and inaccessible. 
An image is spreading whereby the EU’s Member States are unable to look into the real 
needs of tomorrow’s Europe as a whole.

•	 As a consequence, and proven in recent referendums about the European Constitution and 
the Lisbon Treaty, many European citizens have a tendency to close the door to Europe and 
the world. The temptation for citizens to focus exclusively on local issues is undeniable, 
while wider challenges and questions tend to be ignored. Such an inward-looking orienta-
tion blocks the emergence of a feeling of European citizenship. 

•	 Any such spiral – citizens, media and politicians shunning away from the European reality – 
threatens not only the future of the European project but also that of its very own citizens. 

•	 European regions have a historic opportunity to revitalize the European project. They are 
ideally placed to close the gap between Europe and its citizens. Many regions in Europe 
have an identity which often goes back centuries in time, which helps to position such re-
gions and their citizens in a globalizing world. 
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•	 Regions are increasingly the engines of Europe’s economy and vital for Europe’s competi-
tiveness as a whole. It is often at the regional level that businesses, research institutes and 
governments work together, developing a knowledge economy based on innovation, value 
added and exports at unprecedented levels. 

•	 The real impact of European policy becomes above all visible and measurable at the re-
gional level. These economic, social and environmental impacts can be positive or nega-
tive, intended or unintended. Indeed, regions are laboratories for evaluating the impact of 
European policy, at the level of individual strands but above all in their entirety. It is here 
that the evidence about the consistency and effectiveness of European policy – or the lack 
of it – can be found. 

•	 Across Europe, policy making at the regional and cross regional level is gaining in signifi-
cance: they are increasingly seen as the most appropriate level for preparing and implement-
ing effective and tailor-made policies that are needed to be well-prepared for the future. 

•	 It is often at the regional level that civil society is best able to organise itself, through a mutu-
al understanding, exchange and alignment of public and private organisations and NGO’s, 
of an economic, social, cultural or environmental nature. Through such collaboration and 
partnership – the social fabric - Europe’s resilience and capacity to stand up to today’s chal-
lenges is strengthened. 

4.2.5 Netwerkmomenten
Als de activiteit het toelaat, stellen wij onze vergaderingen ook open voor andere regio’s. Op die ma-
nier geven we andere regiovertegenwoordigers de kans om te delen in de bevoorrechte positie die 
Vlaanderen via Brussel als Vlaamse en Europese hoofdstad heeft. Van die mogelijkheid wordt door 
de regionale vertegenwoordigingen gretig gebruikgemaakt.

In de loop van 2009 was er veel informeel overleg met andere regio’s. Het netwerkmoment bij uitstek 
was de deelname aan Open Days.

OPEN DAYS 2008: ‘Creatieve innovatie’

De Open Days 2008 - Europese week van regio’s en steden, vonden dit jaar voor de zesde 
maal plaats. In de week van 6 tot en met 9 oktober werden 140 seminars en workshops ge-
houden met als thema de Europese week van regio’s en steden in Brussel, waaraan zo’n 5000 
Europese en regionale beleidsmakers, deskundigen en vertegenwoordigers van het bankwe-
zen, het bedrijfsleven en het maatschappelijke middenveld hebben deelgenomen. 
Zij hebben ervaringen uitgewisseld over de uitvoering van de nieuwe regionale ontwikkelings-
programma’s, in het kader waarvan 500 miljard euro aan EU- en nationale - en regionale mid-
delen wordt geïnvesteerd.
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In totaal namen 217 regio’s en steden uit 32 Europese landen deel aan de Open Days 2008, 
met circa 250 lokale evenementen, gaande van politieke debatten tot culturele festivals, die 
gedurende de maand oktober over heel Europa plaatsvonden. Naast de 27 EU-lidstaten waren 
dat Turkije, Kroatië, Noorwegen, Zwitserland en – voor de eerste keer – Bosnië-Herzegovina 
en IJsland. Frankrijk telde het grootste aantal partners (22), gevolgd door Italië en Spanje (19), 
het Verenigd Koninkrijk (18) en Polen (17). Er was tevens een bijdrage van vertegenwoordi-
gers van China, Rusland, Brazilië en Servië. 

Vleva vzw organiseerde twee workshops rond creatieve innovatie. In die workshops op 7 ok-
tober 2008 werd een forum georganiseerd voor de uitwisseling van best practices van de 
verschillende regio’s. 
Als partners van het conglomeraat rond creatieve innovatie werkten we samen als regio Vlaan-
deren met Arnhem-Nijmegen stadsregio (NL), Oost-Zweden (SE), Eindhoven Regio (NL), Lodz 
Regio (PL), Lower Austria (AT), Metropolitan Glasgow (UK), Podlaskie (PL), Zuid-Denmarken 
(DK) en Tampere (FI).
Tijdens de sessies werd besproken hoe lokale en regionale randvoorwaarden de traditionele 
en creatieve sectoren ondersteunen en hoe toegevoegde waarden voor de lokale en regionale 
economie gegenereerd kunnen worden. Naast de visie van het kabinet van commissaris Jan 
Figèl van de Europese Commissie, van DG Regio en van de Cultuureenheid van DG EAC, 
werden best practices als Flanders District of Creativity (Flanders DC), Creative Tampere van 
de stad Tampere in Finland, RegLab van Zuid-Denemarken, de Brussels Philharmonic, de 
Creative Conversion Factory in Eindhoven, de Creatieve Innovatie in Gezondheidszorg in de 
stadsregio Arnhem Nijmegen, het Norrköping Visualization Center in Oost-Zweden en het Loi-
sium in Oostenrijk, de plastic cluster van Beneden-Oostenrijk en enkele innovatieve clusters 
uit Polen toegelicht, waarbij specifiek aandacht werd besteed aan de visie op creativiteit en 
innovatie.

Vleva vzw heeft samen met departement Economie, Wetenschap en Innovatie (EWI) en Flan-
ders Investment & Trade (FIT) een stand opgezet rond Vlaanderen in het investor’s café in het 
gebouw van het Comité van de Regio’s. De stand maakte het mogelijk te netwerken met andere 
bedrijven en organisaties die tijdens de Open Days vertegenwoordigd waren, zoals Siemens, Ge-
neral Electric, Philips, Veolia, de Europese Investeringsbank, Business Europe, Eurochambres, 
de Europese Unie van Ambachten en van het Midden- en Kleinbedrijf (UEAPME), de Europese 
Vereniging van Ontwikkelingsmaatschappijen en de European Citizen Action Service.

In Leuven werd het Vlaamse lokale evenement georganiseerd. The Art of Conducting werd 
voorgesteld tijdens een sessie op 14 oktober 2008 om 19 uur in de Vlerick Leuven Gent 
Management School - campus Leuven. Dit event werd georganiseerd door vleva vzw in 
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samenwerking met Flanders DC, en ingeleid door Pascal Cools, directeur van Flanders DC, de 
Vlaamse organisatie voor ondernemingscreativiteit voor ondernemers, beleidsmakers, weten-
schappers, onderwijs en iedereen met een gezonde interesse voor creativiteit. 

Gunther Broucke was de spreker van de avond. Als medeoprichter van het initiatief The Art of 
Conducting, bracht hij het verhaal van een boeiend traject dat de parallellen blootlegt tussen 
het bedrijfsleven en het reilen en zeilen binnen een symfonisch orkest. 
Minister Patricia Ceysens besloot de avond met een boeiende uiteenzetting over het gebrek 
aan kennis bij het brede Vlaamse publiek in verband met de ondernemerscreativiteit in Vlaan-
deren. Met behulp van een slideshow werden Vlaamse innovaties getoond. Tijdens een quiz 
zocht het aanwezige publiek de Vlaamse bedrijven die verantwoordelijk zijn voor die belang-
rijke innovaties. 

4.3 Kennismakelaar

Draagvlakvergrotende acties voor Europa worden onder deze kerntaak ondergebracht. Dat impli-
ceert zowel het aan het woord laten van Europa als het leggen van contacten met Europa via de 
databanken.

4.3.1 Europese projecten toelichten
Samen met het Vlaams Parlement en de Vlaamse Regering werd in 2008 het initiatief opgestart 
om bij de aantreding van een nieuwe raadsvoorzitter aan de bilaterale ambassadeur van het land 
een podium aan te bieden om de krachtlijnen van het voorzitterschap te duiden. Op dezelfde ver-
gadering licht de Vlaamse Permanente Vertegenwoordiger het document ‘Vlaamse vinger aan de 
Europese pols’ toe. Op de vergaderingen wordt ook een Vlaamse minister uitgenodigd om zijn status 
questionis met betrekking tot Europese dossiers in zijn beleidsdomein toe te lichten.

Als aanvulling op die algemene toelichtingen werd in verschillende themaplatformen een toelichting 
gegeven over het programma van het voorzitterschap wat de sectorale aspecten betreft.

Door de liaisonofficers werden daarnaast, per themaplatform of als gemeenschappelijk initiatief van 
verschillende themaplatformen, Europese projecten toegelicht. Het betrof onder meer:

•	 toelichting bij het klimaat- en energiepakket;
•	stimuleren van onderzoek, ontwikkeling en innovatie in de Europese Onderzoeksruimte: het be-

lang van kruisbestuiving tussen de academische en de bedrijfswereld;
•	toekomst van het cohesiebeleid na 2013;
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•	de IPPC-richtlijn, CCIM-stakeholderbijeenkomst in samenwerking met vleva-themaplatform ener-
gie en milieu;

•	stand van zaken met betrekking tot de implementatie van de Europese Dienstenrichtlijn;
•	thuiszorg;
•	gevolgen van de klimaatmaatregelingen op het toekomstige regionale en plattelandsbeleid;
•	Greening transport package: internalisation of external costs, Emmanuelle Maincent, DG TREN, 

en proposal for a directive on road tolls for lorries, Attila Eordogh, DG TREN;
•	groen aanbesteden: Green public procurement, Jill Michielsen, DG ENV en training toolkit on 

Green public procurement, Peter Defranceschi, ICLEI;
•	initiatieven met betrekking tot ‘Duurzaam produceren, consumeren en industrieel beleid: Het ac-

tieplan van de Commissie’, Hans Naudts, DG ENTR, en ‘Een duurzaam productbeleid: ecodesign, 
ecolabel en energielabel’, Hans Naudts, DG ENTR, en ‘De EMAS-verordening en de herziening 
daarvan’, Marianne Muller, DG ENV, en ‘Cradle to cradle bekeken vanuit een transitieperspectief’, 
Karl Vrancken, Vlaamse instelling voor technologisch onderzoek (VITO);

•	groenboek territoriale cohesie;
•	groenboek migratie en onderwijs.

Thuiszorg

Thuiszorg is een van de thema’s die dit jaar door vleva vzw voor het eerst werden opgenomen. Vle-
va vzw faciliteerde een werkvergadering over dat thema voor het Vlaamse werk- en middenveld. 

Recent heeft de Wereldgezondheidsorganisatie een rapport uitgegeven om te benadrukken 
dat de thuisverzorging in Europa in stijgende lijn gaat. Thuiszorg staat hoog op de Europese 
agenda, maar thuiszorg wordt benaderd vanuit sociale, gezondheids- en technologische over-
wegingen. 
Het is duidelijk dat de toename van chronische ziekten en de groei van de epidemiologische, 
demografische en sociale trends de traditionele patronen van verzorging veranderen. In het 
kader van de non-discriminatie op het werk sprak het Hof van Justitie van de Europese Ge-
meenschappen uit dat dat principe ook moet worden toegepast op de ouder die een gehandi-
capt kind verzorgt. De thuisverzorging doet discussie rijzen over de toepassing van een flexi-
bele werkomgeving en de mogelijkheden van ouders om hun werk en privéleven te kunnen 
combineren. De laatste jaren benaderden Europese programma’s de synergie tussen actieve 
deelname aan werk en maatschappij met gezondheids- en langetermijnstrategieën. Socio-
economische evaluaties zijn opgemaakt die de economische gevolgen van de individuele kwa-
liteit van het leven tegenover politiek-economische implicaties op Europees vlak plaatsen.
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Cohesiebeleid na 2013 - Territoriale cohesie

De huidige periode is nog maar net gestart of er wordt al stevig gelobbyd voor de volgende co-
hesieperiode 2014-2020. De toekomst van het Europese regionale beleid na 2013 is daaren-
boven onlosmakelijk verbonden met de debatten over de toekomst van de Europese begroting 
en het groenboek territoriale cohesie. 

Met de Europese verkiezingen en de aanstelling van een nieuwe Europese Commissie in het 
vooruitzicht, is het nu ook aan Vlaanderen en aan de bovenlokale en lokale besturen om priori-
teiten naar voor te schuiven voor de volgende periode, en partners te zoeken in andere regio’s. 
Als we proactief inspelen op de besprekingen van de communautaire strategische richtsnoe-
ren, wordt het eenvoudiger om onze nationale strategische referentiekaders (en operationele 
programma’s) daarop af te stemmen. Als we een aantal sterke (boven)lokale best practices 
naar voor kunnen schuiven, krijgen we een extra kans om gezien te worden. 
Vleva vzw riep in 2008 meer dan eens op tot een vroegtijdig debat over de cohesieprioritei-
ten binnen de Vlaamse overheid, provincies, steden en gemeenten. Op welke manier zullen 
klimaat- en energiedoelstellingen hun eisen stellen? Welk gewicht willen we geven aan de 
demografische ontwikkelingen, investeringen in onderzoek en onderwijs, kenniseconomie en 
innovatie? Hoe willen we de financiële instrumenten van de Europese Unie optimaal combi-
neren? Hoe gaan we om met administratieve lasten en hoe kunnen we potentiële (nieuwe) 
projectaanvragers nog meer stimuleren? 
Op 4 maart 2008 werd een themaplatform georganiseerd over ‘Toekomst van het Europese 
Cohesiebeleid’ en op 14 november 2008 werd het groenboek territoriale cohesie voor het voet-
licht gebracht door Lewis Dijkstra van het directoraat-generaal van de Europese Commissie. 
Eind 2008 werd eveneens de basis gelegd voor een informatieronde en bewustmakingsactie 
bij (boven)lokale besturen.

Europese Dienstenrichtlijn

De succesvolle implementatie van de Europese Dienstenrichtlijn zal minstens tot eind 2009 
een zorg blijven voor heel wat instanties. De richtlijn (2006/123/EG) werd op 12 december 
2006 aangenomen en moet door de lidstaten uiterlijk op 28 december 2009 worden omgezet. 
Informatie, timing, transparantie en samenwerking vormden en vormen de grootste uitdagin-
gen in Vlaanderen. Op 19 mei 2008 kon men luisteren naar de Vlaamse stand van zaken, de 
aanpak in Nederland en naar de resultaten van een praktische benadering door bedrijven en 
de gezondheidssector in Vlaanderen. Dit laatste rapport werd opgesteld door Maartje Trekker, 
stagiaire bij vleva vzw. 
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Als gevolg van dat eerste vleva-initiatief volgden nog een aantal sectorspecifieke acties door 
werkende leden. Alle liaisonofficers blijven het onderwerp ook in 2009 volgen. Met de orga-
nisatie van informatiesessies willen we transparantie en uitwisseling van informatie bevorde-
ren. 

4.3.2 Lissabonverdrag toelichten
Het was de bedoeling om, voortbouwend op het seminarie in 2007, het Lissabonverdrag toe te 
lichten. Door de ontwikkeling in dat dossier, in het bijzonder het ‘nee’ van Ierland, werd dat initiatief 
geschrapt. 

4.4 Projectbegeleider

De vraag naar ondersteuning van de werkende leden staat hier centraal. Het resultaat van die acties 
moet op termijn uitmonden in een grotere participatie van Vlaanderen in Europese initiatieven.

4.4.1 Vlaamse leadpartners promoten in Europese projecten
In het kader van een Europees cultureel initiatief heeft vleva vzw het initiatief genomen om te komen 
tot de uitbouw van een reizend grafiekevenement in Europa. Dat zou kunnen passen in een project 
over mobiliteit van culturele werkers. Er werd geprobeerd om onder leiding van het Masereelcen-
trum van Kasterlee partijen rond de tafel te brengen om een project in te dienen. De tijd was te kort 
om dat in goede banen te leiden, maar het plan werd opgevat om aan een dergelijk initiatief te blijven 
werken en bij een volgende gelegenheid op de oproep in te schrijven.
Een ander dossier waarin Vlaanderen de leiding heeft kunnen nemen, is dat rond zelfdoding bij 
jongeren. Met private partijen en de Vlaamse overheid werd een project ingediend waarbij andere 
regio’s betrokken waren. Het project werd niet geselecteerd, maar het betekende wel een opstap 
naar een samenwerking met andere regio’s in het dossier.

Mentale gezondheid

Met de steun van de European Regional and Local Health Authorities – EUREGHA, organi-
seerde vleva een regionale workshop met betrekking tot goede praktijken in preventiemaatre-
gelen om zelfdoding te vermijden. Die workshop werd opgezet in het kader van een stage (Lies 
Maurissen) rond het thema zelfdoding bij jongeren. Het mentalegezondheidsbeleid waarin dat 
thema past, kan verschillend zijn in de lidstaten en regio’s. Het doel blijft welzijn bevorderen 
en ongelijkheden en exclusie tegengaan. Ongeacht de regionale of lokale statistieken over die 
problematiek is het nodig om goede of betere praktijken in de promotie van mentale gezond-
heid, welzijn, integratie en levensstijl te vergelijken over de lidstaten en de regio’s heen. Waar 
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mogelijk, kunnen gemeenschappelijke noemers in initiatieven worden geïdentificeerd. Er is 
geen behoefte aan de ontwikkeling van specifieke wetgeving en voor de Europese Commis-
sie is het duidelijk dat de combinatie van gezamenlijke initiatieven in de beleidsdomeinen in 
kwestie meer effect zal hebben. Er wordt veel aandacht geschonken aan de mogelijkheden en 
aan de eventuele misbruiken die kunnen ontstaan via het internet en de media.
Een ethische code voor journalisten en een samenwerking tussen gerecht en politiediensten 
worden in overweging genomen. Posttraumazorg, samenwerking in de thematische groepen 
die de Europese Commissie zal opzetten, aanpassing van de levensstijl, de link leggen tussen 
mentalegezondheidsproblemen en sociale exclusie zijn belangrijke facetten voor regionale 
samenwerkingen. 

In het kader van energie/klimaat heeft vleva vzw het initiatief genomen om met Interuniversitair 
Micro-Electronica Centrum (IMEC) en VITO rond de tafel te zitten om de ontwikkeling van een pro-
ject rond alternatieve energie te onderzoeken. Vleva vzw is opgetreden in de rol van facilitator. De 
functioneel bevoegde partijen werken het project verder uit en kunnen, indien nodig, een beroep 
doen op vleva vzw om het dossier op een Europese tafel te krijgen.
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5  Website

In 2008 vertoonde www.vleva.eu een aanzienlijke groei. Zowel qua inhoud als qua bezoekersaantal-
len en aangeboden functies was er een sterke stijging.

Gemiddeld telde de website 14.000 bezoekers per maand in 2008. Vanaf februari tot april vond 
er een spectaculaire groei in het aantal bezoekers plaats. Begin februari werd op www.vleva.eu de 
Europese subsidiewijzer gelanceerd. Die databank is een generieke wegwijzer naar de beschikbare 
Europese steunmaatregelen en trekt heel wat bezoekers.

In 2008 werden tal van andere functionaliteiten en onderwerpen geïntroduceerd en uitgebouwd op 
de website. Een greep uit het aanbod: een overzicht van oproepen tot het indienen van voorstel-
len, partnersearches, een Europese agenda, geplande externe activiteiten, overzicht van Europese 
jobs.

In de loop van het jaar werden er ruim 3000 nieuwsartikelen gepubliceerd over de Europese beleids-
arena. De artikelen worden gepubliceerd door de liaisonofficers van vleva vzw die elk verantwoorde-
lijk zijn voor een aantal beleidsdomeinen die parallel lopen met de themaplatformen. Uit de massale 
stroom aan informatie over de Europese actualiteit filteren zij de berichten die relevant zijn voor het 
doelpubliek van vleva vzw. De nauwe contacten tussen de liaisonofficers en hun achterban en de 
bijbehorende feedback zorgen voor een permanente redactionele bijsturing van de website.

De groei en werkwijze hadden tot gevolg dat de lay-out en navigatiestructuur niet meer aangepast 
waren aan de hoeveelheid aangeboden informatie. Het werd steeds moeilijker om de gevraagde 
informatie snel terug te vinden. Op basis van input van de gebruikers van de website werd er ge-
werkt aan een nieuwe website met een opgefriste lay-out en een aangepaste navigatiestructuur. De 
lancering van de vernieuwde website is gepland voor begin 2009.

Parallel aan de website werd vanaf april 2008 maandelijks de nieuwsbrief vlevaberichten naar onge-
veer 800 abonnees gestuurd. Die maandelijkse e-mail bevat een samenvatting van het belangrijkste 
Europese nieuws van de voorbije maand en een overzicht van de activiteiten en acties die de ko-
mende maand op stapel staan. De liaisonofficers verzorgen de redactie van de nieuwsbrief.
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Overzicht aantal bezoekers per maand in 2008:
 Aantal bezoekers www.vleva.eu
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6  Ondersteunende activiteiten

6.1 Financieel

Op financieel vlak werd 2008 gekenmerkt door een optimalisatie van de beschikbare middelen. 
Daarnaast moest echter aandacht besteed worden aan het tijdstip van de uitbetaling van de subsi-
die. 

Na de opstartfase zijn de meeste (vaste of terugkerende) kosten bekend. Daardoor kan vleva vzw 
beter de uitgaven inschatten. Er werd geprobeerd de kosten op een optimale manier te beheren, 
zonder de limieten te overschrijden. Zoals zal blijken, is vleva vzw daarin geslaagd.

Er was bijna een probleem gerezen met betrekking tot beschikbare liquide middelen voor de uitbe-
taling van het tweede deel van de subsidie, zoals opgenomen in de overeenkomt met de Vlaamse 
Regering. De overeenkomst werd aangepast om dat probleem in de toekomst te vermijden. De mid-
delen uit het ministerie konden door een communicatiemisverstand niet tijdig overgedragen worden. 
Eind 2008 zijn daardoor geen liquiditeitsproblemen ontstaan omdat een voorzichtige houding werd 
aangenomen ten aanzien van de financiën. Begin 2009 zal die kwestie onderzocht worden.

Zoals gesteld, is vleva vzw erin geslaagd de ter beschikking gestelde middelen ten volle te benutten, 
zonder de limieten te overschrijden, waarbij de enige noemenswaardige problemen de bovenver-
melde uitbetalingkwesties waren.

Aangezien vleva vzw wil kunnen gebruikmaken van partnerschappen waarbij de partners een ver-
goeding betalen, heeft vleva vzw een btw-nummer aangevraagd. Omdat de inkomsten daarvan be-
perkt blijven, kan vleva vzw een vrijstellingsregeling genieten. In 2008 werd echter nog geen enkel 
partnerschap aangegaan. Belangrijk was echter wel de mogelijkheid daartoe te creëren en daarbij 
wettelijk in orde te zijn.

Hieronder worden de belangrijkste elementen uit de financiële analyse aangehaald. De concrete 
cijfers en de volledige indeling zijn opgenomen in de jaarrekening.

6.1.1 Jaarrekening
Boekhoudjaar 2008 werd afgesloten in samenwerking met boekhoudkantoor A&B Partners (Has-
selt). Op 27 januari 2009 werd de jaarrekening gecontroleerd door de revisor, Leslie Totté, in naam 
van Ernst & Young. Ernst & Young treedt op als commissaris in naam van Rudi Braes. Het verslag 
van de commissaris bevindt zich in de bijlage.
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De Boekhoudwet onderscheidt grote en kleine vzw’s. Het onderscheid wordt gemaakt aan de hand 
van drie criteria:

• een balanstotaal van 1.000.000 euro;
• andere opbrengsten dan uitzonderlijke opbrengsten, exclusief btw (omzet) van 235.000 euro;
• jaarlijks gemiddeld 5 voltijdse equivalenten in dienst nemen.

Als twee van de drie criteria overschreden worden, wordt de vzw geclassificeerd als grote vzw. Vleva 
vzw is sinds 2008 een grote vzw. In 2007 voldeed vleva vzw zelfs al aan de meeste criteria om er-
kend te worden als grote vzw. 
De afschrijvingen werden, indien nodig, aangepast aan de wettelijke voorschriften. Dat veroorzaakte 
geen problemen.

6.1.2 Inkomsten
Op het vlak van de inkomsten is er een driedeling: subsidies, ledenbijdragen en operationele inkom-
sten. Er waren in 2008, in tegenstelling tot in 2007, geen vrijstellingen.

6.1.2.1 Subsidies
De subsidies van de Vlaamse overheid vormen het grootste deel van de inkomsten van vleva vzw. In 
2007 werden die recurrent opgetrokken. Het bedrag werd, zoals bepaald in de overeenkomst tus-
sen de Vlaamse overheid en vleva vzw, voor 80% uitbetaald. De resterende 20% kon pas uitbetaald 
worden na de evaluatie. Zoals gesteld hierboven, rees door de tijdsbepaling bijna een liquiditeitspro-
bleem, maar dat werd voorkomen en de problematiek werd bij de bron aangepakt.

Vleva vzw kon ook rekenen op een overdracht van middelen vanuit het ministerie. Die overdracht 
moest eerst via een begrotingswijziging goedgekeurd worden door het Vlaams Parlement. Eind 2008 is 
dat gebeurd, maar door een communicatiefout is het bedrag niet doorgestort aan vleva vzw in 2008.

De som van de oorspronkelijke subsidie en de overdracht zal in 2009 uitbetaald worden aan vleva vzw.

6.1.2.2 Ledenbijdragen
In 2008 telde vleva vzw 20 werkende leden. Op de algemene vergadering (voorjaar 2008) werden 
twee instellingen aanvaard als werkend lid: VVM De Lijn en Waterwegen en Zeekanaal NV.

19 van de werkende leden betaalden hun ledenbijdrage. Een werkend lid (Vlaamse Milieudeskun-
digen) betaalde het lidgeld niet. Dat lid bood zijn ontslag aan, maar volgde daarbij de statutaire 
procedure niet. De situatie zal begin 2009, volgens de geijkte methode, onderzocht worden, zodat 
de algemene vergadering in 2009 een beslissing kan nemen.
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Het staat werkende leden – statutair gezien – vrij hun bijdrage vrijwillig te verhogen. Twee werkende 
leden wilden dat doen en betaalden, in overleg met vleva vzw, een extra bijdrage als medefinancie-
ring van de stafmedewerker interbestuurlijk en regionaal beleid en governance.

6.1.2.3 Operationele inkomsten
De operationele inkomsten bestaan uit twee delen: de verhuur van vergaderzalen en de partner-
schappen.

Vleva vzw beschikt over drie vergaderzalen, een kleine zaal voor 8 personen, een grote vergader-
ruimte voor 16 personen en een forumzaal voor conferenties en recepties. In 2008 leverde de ver-
huur van die zalen beperkte inkomsten op.

In 2008 heeft vleva vzw geen partnerschappen aangegaan.

6.1.3 Uitgaven
Een jaar operationele werking brengt uiteraard vele uitgaven mee. De concrete cijfers kunnen in de 
jaarrekening bekeken worden. Hieronder worden enkele belangrijke posten aangehaald:

• de personeelskosten voor zes werknemers;
• de huur van het gebouw is, onder meer door de locatie, een grote hap uit het budget;
• de werkingskosten, gaande van ICT-ondersteuning tot lidmaatschaps- en inschrijvingsgeld;
• de leasing van de ICT-toestellen afgekocht.

6.2 Personeel en organisatie

6.2.1 Medewerkers
2008 was op het vlak van personeelsbeleid een bewogen jaar. Het personeel kan onderverdeeld 
worden in vijf groepen: voltijds eigen personeel (vlevamedewerkers), voltijds gedetacheerd perso-
neel, deeltijds gedetacheerd personeel, werkstudenten (eveneens gedetacheerd) en vrijwilligers (zo-
wel stagiairs als een ondersteunende kracht).

Zoals blijkt uit het overzicht, waren er heel wat wissels en moeilijkheden op het vlak van personeel in 
2008. Dat toont aan dat een langetermijnpersoneelsbeleid een zware opgave is. Begin 2009 zal een 
hrm-plan opgesteld worden. Rekening houdend met bepaalde beperkingen op het vlak van budget 
en doorgroeimogelijkheden, zal dat geen evidente oefening worden.
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Aan de andere kant moet wel gewezen worden op de positieve sfeer en de goede verstandhouding 
tussen de collega’s. Daar wordt dan ook bewust aandacht aan besteed.

Voor een volledig overzicht van het personeelsbestand wordt verwezen naar het organigram op het 
einde van deze paragraaf. In dat organigram duidt een groen kader op een vlevamedewerker, een 
rood kader op een medewerker die gedetacheerd is door de Vlaamse overheid, een blauw kader op 
een medewerker die gedetacheerd is door een werkend lid en een paars kader op een vrijwilliger.

6.2.1.1 Vlevamedewerkers
Bij de vlevamedewerkers is er een onderscheid tussen de ondersteunende diensten, bestaande uit 
de office manager, de management assistant en de web- en databeheerder, en de liaisonofficers.

Bij de ondersteunende diensten werd Kris Goedhuys, als management assistant, vervangen door 
Winneburg Verhaeghe. Zij trad in dienst op 1 februari 2008.

De office manager (Kristof Sels) en web- en databeheerder (Tom Goossens), die allebei bij vleva vzw 
werken sinds 2007, bleven in dienst.

Bij de liaisonofficers nam Tom Vermeulen (themaplatform interbestuurlijk en regionaal beleid en 
governance) ontslag. Hij werd vanaf 3 maart vervangen door Joke Hofmans.

Peter-Paul Knops-Gerrits (themaplatform onderzoek en hoger onderwijs, en mobiliteit) en Solvejg 
Wallyn (themaplatform gezins- en consumentenbeleid, en voedselketen), allebei in dienst sinds 
2007, bleven op post.

Zoals eind 2007 beslist was, werd een vacature opengesteld voor een extra liaisonofficer. Die vaca-
ture werd in 2008 nog niet vervuld. In het deel over de deeltijds gedetacheerde medewerkers wordt 
dat probleem besproken.

6.2.1.2 Gedetacheerde medewerkers

6.2.1.2.1 Voltijds gedetacheerde medewerkers
Vanuit de Vlaamse overheid worden de gedelegeerd bestuurder (Leo Victor) en de technisch assis-
tent (Luc Keldermans) voltijds ter beschikking gesteld.

6.2.1.2.2 Deeltijds gedetacheerde medewerkers
Het engagement van de werkende leden uit zich ook in de terbeschikkingstelling van medewerkers 
door bepaalde organisaties. Die medewerkers werken deeltijds bij en voor vleva vzw, namelijk (stan-
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daard) op dinsdag en donderdag. Voor de werkende leden biedt die samenwerking extra voordelen, 
zoals informatievergaring en -uitwisseling.

Voor Voka-VEV werkt Jan Buysse (themaplatform concurrentievermogen, inclusief innovatie en deel-
tijds kmo) als deeltijdse stafmedewerker.

Vito sloot een overeenkomst met Jan Kretzschmar (themaplatform energie en milieu) om deeltijds 
te werken voor vleva vzw.

Kleis vzw vaardigde André Cornille (themaplatform gezondheids- en welzijnsbeleid) af. Hij ging op 
1 juli met pensioen en werd in zijn functie bij Kleis vzw en dus ook bij vleva vzw vervangen door Jos 
Sterckx, die aanwezig is op woensdag, donderdag en vrijdag.

Boerenbond vzw stelde Paul De Winter (themaplatform landbouw- en plattelandsbeleid) ter beschik-
king. Paul ging echter een nieuwe uitdaging aan in zijn loopbaan. Boerenbond vzw liet weten dat ze 
niet opnieuw iemand wilde detacheren, maar wel bereid was een vrijwillige bijdrage te leveren aan 
het agentschap om tegemoet te komen in de loonkosten van een liaisonofficer. Aangezien er op dat 
ogenblik al een vacature openstond voor liaisonofficer voor de domeinen ‘duurzaamheid en klimaat’ 
(zie hierboven), werd ervoor geopteerd beide functies te integreren. In overleg met Boerenbond vzw 
werden de nodige klemtonen gelegd en werd besloten een voltijdse liaisonofficer duurzame ontwik-
keling en plattelandsbeleid aan te trekken. Daarvoor werd bewust geen beroep gedaan op een extern 
bureau. Vanuit de wervingsreserve, spontane sollicitaties en de bekendmaking van de vacature via 
de website werden kandidaten gezocht. In de raad van bestuur werd voor die procedure een selec-
tiecommissie samengesteld. De jury bestond uit Luc van den Brande (voorzitter), Leo Victor (gede-
legeerd bestuurder), Jacques Van Outryve, Frieda Brepoels, Theo Rombouts en Mark Suykens. De 
gedelegeerd bestuurder nam in samenspraak met Jacques Van Outryve (als vertegenwoordiger van 
de Boerenbond vzw) de eerste selectie voor zijn rekening. De meest geschikte kandidaten werden 
geselecteerd voor een gesprek met de voltallige jury. Uiteindelijk werd één kandidate geselecteerd, 
maar zij liet in laatste instantie weten niet in te gaan op het aanbod. De vacature werd weer open 
verklaard. Het themaplatform wordt voorlopig gevolgd door Joke Hofmans (plattelandsontwikkeling) 
en Jan Kretzschmar (duurzaamheid).

Kaat Verleye (themaplatform Onderwijs en kmo) werkte namens Unizo vzw voor vleva vzw. Kaat 
wilde zich weer concentreren op haar Unizo-activiteiten en verliet het agentschap. Na overleg tussen 
Unizo vzw en vleva vzw werd beslist dat Unizo vzw opnieuw iemand zou detacheren die voldoet aan 
het competentie- en functieprofiel van liaisonofficer en die zich richt op de afgesproken kerntaken 
en domeinen voor de liaisonofficer. Die detachering heeft nog niet plaatsgevonden. Tijdelijk wordt dit 
themaplatform gevolgd door Peter-Paul Knops-Gerrits (onderwijs) en Jan Buysse (kmo).
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Met het Departement Financiën en Begroting werd een samenwerkingsovereenkomst gesloten 
zodat, tegen vergoeding van de loonkosten, een personeelslid gedetacheerd kon worden naar  
vleva vzw om het themaplatform fiscaliteit te volgen. In die hoedanigheid werd Gijs Boute gedeta-
cheerd op 1 februari 2008. De dubbele functie met het bijbehorende takenpakket bleek echter niet 
haalbaar en in onderling overleg werd beslist de samenwerking vanaf juni 2008 stop te zetten.
Een personeelslid van de FOD Financiën en Begroting was geïnteresseerd in een functie bij het 
agentschap en stelde voor zich te laten detacheren. Om budgettaire redenen kon vleva vzw echter 
niet op dat voorstel ingaan.

6.2.1.3 Werkstudenten
In de maanden juli en september werd een beroep gedaan op werkstudenten, namelijk Tatiana 
Telka en Lisa Lamblin. Zij verrichtten voornamelijk secretariaats- en ander administratief ondersteu-
nend werk. Beide werkstudenten werden gedetacheerd vanuit de Vlaamse overheid.

6.2.1.4 Vrijwilligers
Vleva vzw maakt gebruik van vrijwilligers op twee vlakken: stagiairs (inhoudelijke bijdrage) en logis-
tieke krachten (ondersteunende bijdrage).

De stagiairs (studenten of net afgestudeerden) komen als vrijwilliger een specifiek onderzoek ver-
richten binnen het agentschap, helpen daarmee aan de kerntaak kennisverzameling te voldoen en 
doen zelf ervaring op. Lies Maurissen werkte rond het thema ‘zelfdoding bij jongeren’. Ter afronding 
daarvan heeft ze een subsidieproject begeleid. Maartje Trekker verrichtte onderzoek naar de Dien-
stenrichtlijn, wat resulteerde in een door vleva vzw georganiseerd seminarie over dat onderwerp. 
Kevin Vincke ondersteunde de werking en hield zich bezig met duurzaamheid. Eind 2008 vonden 
twee nieuwe stagiairs onderdak bij vleva vzw: Sarah Steyaert en Niels Van Couter onderzoeken de 
impact van Europese regelgeving op Vlaamse regelgeving. Sarah vangt met dat onderzoek aan en 
na een drietal maanden neemt Niels over. Niels zal voorlopig al één dag per week aan het onderzoek 
meewerken.

Vleva vzw doet daarnaast een beroep op een vrijwilligster voor faciliterende taken: Magda Geeraerts. 
Zij zorgt voor logistieke ondersteuning, indien nodig.
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6.2.1.5 Vleva-organogram

ICT

Webmaster / databeheer 
Tom Goossens

Ondersteunende  
diensten

Office manager 
Kristof Sels

Managment assistant 
Kris Goedhuys /  

Winneburg Verhaeghe

Technisch assistent 
Luc Keldermans

Voltijdse  
liasionofficers

Gezins- en consumenten-
beleid / Voedselketen 

Solvejg Wallyn

Interbestuurlijk en regio-
naal beleid / Governance 

Tom Vermeulen /  
Joke Hofmans

Onderzoek en hoger 
onderwijs 

Peter-Paul Knops-Gerrits

Duurzaamheid en plat-
telandsontwikkeling 

Nog in te vullen

Deeltijdse  
liasionofficers

Gedelegeerd bestuurder 
Leo Victor

Concurrentievermogen 
(incl. innovatie en 
(partime) KMO) 

Voka - Jan Buysse

Gezondheids- en wel-
zijnsbeleid 

Kleis - André Cornille /
Jos Sterckx

Fiscaliteit 
Dep. F & B- Gijs Boute / 

Leo Victor

Landbouw- en plattelandsbeleid 
Boerenbond - Paul De Winter / te 
integreren met Duurzaamheid en 

plattelandsontwikkeling

Milieu en energie 
Vito - Jan Kretzschmar

Onderwijs en KMO 
Unizo - Kaat Verleye / 

nog in te vullen

Jobstudenten

Juli 
Tatiana Telka

September 
Lisa Lamblin

Stagiairs

Dienstenrichtlijn 
Maartje Trekker

Zelfdoding bij  jongeren 
Lies Maurissen

Duurzaamheid 
Kevin Vincke

Impact Europese regelgeving 
op Vlaamse regelgeving 

Sarah Steyaert + Niels van 
Couter

Vrijwilligers

Logistieke ondersteuning 
Magda Geeraerts



33

6.3 Logistiek

Op het vlak van logistiek startte 2008 met dezelfde negatieve noot als waarmee 2007 werd afgeslo-
ten, namelijk een inbraak waarbij enkele laptops werden gestolen. Zoals bij de inbraak in 2007 werd 
een beroep gedaan op de verzekering.

In 2008 werd de problematiek van beveiliging en de slechte werking van de automatische deur - een 
probleem dat al in 2007 werd aangekaart - regelmatig voorgelegd aan de gebouwbeheerder. Hij volgt 
die zaken op. De beveiliging werd verscherpt en verbeterd. De problemen met de deur zijn echter 
nog niet verholpen.

Het agentschap zelf investeerde verder in de infrastructuur door onder meer extra logo’s aan te bren-
gen. Die investeringen sluiten aan bij de uitbouw en optimalisatie van de werking.
Het gebouw is, dankzij de ligging en de functionele indeling ervan, een troef voor vleva vzw. 
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7  Bijlagen

bijlage 1: 	 Evaluatieverslag van vleva vzw

bijlage 2: 	 Jaarrekening

bijlage 3: 	 Verslag van de commissaris

bijlage 4: 	 Lijst met afkortingen
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BIJLAGE 1: Evaluatieverslag van vleva vzw
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BIJLAGE 2: Jaarrekening
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Vlaams-Europees Verbindingsagentschap 

(afgekort VLEVA) VZW 
Kortenberglaan 71 

1000  Brussel 

Balans per 31 december 2008 
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A&B KMO-partners CVBA I
VLEVA VZW BALANS
1000 Brussel Pagina: 12008 : Van 01/01/2008 tot 31/12/2008

2007 : Van 01/01/2007 tot 31/12/2007
ACTIVA

31/12/2008 31/12/2007

VASTE ACTIVA 151.411,68 221.812,52

III. MATERIELE VASTE ACTIVA 151.411,68 221.812,52

C. MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL 74.304,63 53.688,25
Meubilair 24000000 81.546,09 81.546,09
Geb. afschr. meubilair 24009000 -52.189,49 -32.618,43
Presentatiemateriaal 24010000 2.405,48
Geb. afschr. presentatiemater. 24019000 -2.405,48
Allerhande materiaal 24020000 80.202,92 7.934,31
Geb. afschr. allerhande mat. 24029000 -35.254,89 -3.173,72

D. LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN 68.986,63
Kantoormateriaal 25201000 86.233,29
Geb. afschr. kantoormateriaal 25201900 -17.246,66

E. OVERIGE VASTE MATERIELE ACTIVA 77.107,05 99.137,64
Inrichting gehuurde gebouwen 26010000 165.229,40 188.120,33
Geb. afschr. inrichting geh.geb. 26019000 -88.122,35 -88.982,69

VLOTTENDE ACTIVA 212.344,77 167.179,74

VII. VORDERINGEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR 1.476,45 2.638,49

A. HANDELSVORDERINGEN 1.372,00 1.332,00
Klanten 40000000 372,00 1.332,00
Dubieuze debiteuren 40700000 1.000,00

B. OVERIGE VORDERINGEN 104,45 1.306,49
Overige vorderingen 41610000 104,45 1.306,49

VIII. GELDBELEGGINGEN 66,46 2.494,04

B. OVERIGE BELEGGINGEN 66,46 2.494,04
Beleggingen 53000000 66,46 2.494,04

IX. LIQUIDE MIDDELEN 11.492,63 133.132,15

Dexia 55040000 10.080,22 131.974,94
Dexia spaarrekening 55050000 1.075,09 860,80
Kas 57000000 337,32 296,41

X. OVERLOPENDE REKENINGEN 199.309,23 28.915,06

Over te dragen kosten 49000000 92.027,14 26.050,74
Verkregen opbrengsten 49100000 107.282,09 2.864,32

TOTAAL ACTIVA 363.756,45 388.992,26



46

A&B KMO-partners CVBA I
VLEVA VZW BALANS
1000 Brussel Pagina: 22008 : Van 01/01/2008 tot 31/12/2008

2007 : Van 01/01/2007 tot 31/12/2007
PASSIVA

31/12/2008 31/12/2007

EIGEN VERMOGEN 321.224,36 266.924,19

V. OVERGEDRAGEN WINST 321.224,36 266.924,19

Overgedragen winst 14000000 321.224,36 266.924,19

VREEMD VERMOGEN 42.532,09 122.068,07

VIII. SCHULDEN OP MEER DAN EEN JAAR 62.449,84

A. FINANCIELE SCHULDEN 62.449,84
3. LEASINGSCHULDEN EN SOORTGELIJKE SCHULDEN 62.449,84

Schulden huurfin. roer.goed. 17230000 62.449,84

IX. SCHULDEN OP TEN HOOGSTE EEN JAAR 39.532,09 59.618,23

A. SCHULDEN > 1 JAAR, IN 'T JAAR VERVALLEND 14.270,33
Sch. door leasing roer.goed. 42230000 14.270,33

C. HANDELSCHULDEN 7.582,94 28.547,99
1. LEVERANCIERS 7.582,94 28.547,99

Leveranciers 44000000 7.582,94 15.331,00
Te ontvangen facturen 44400000 13.216,99

E. SCHULDEN 31.949,15 16.799,91
2. BEZOLDIGING EN SOCIALE LASTEN 31.949,15 16.799,91

Te betalen RSZ 45400000 149,34
Vakantiegeld (voorziening) 45600000 31.799,81 16.799,91

X. OVERLOPENDE REKENINGEN 3.000,00

Toe te rekenen kosten 49200000 3.000,00

TOTAAL PASSIVA 363.756,45 388.992,26
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A&B KMO-partners CVBA I
VLEVA VZW RESULTATENREKENING
1000 Brussel Pagina: 32008 : Van 01/01/2008 tot 31/12/2008

2007 : Van 01/01/2007 tot 31/12/2007
KOSTEN

31/12/2008 31/12/2007

II. BEDRIJFSKOSTEN 1.051.369,80 721.353,91

B. DIENSTEN EN DIVERSEN 609.851,31 225.990,39
Huur gebouwen 61012000 265.639,20 21.490,00
Onkosten gebouw 61012100 52.599,54 20.988,72
Huur meubilair 61014000 157,60
Onderhoud gebouwen 61132000 4.907,68 304,21
Onderhoud mach. & install. 61133000 574,64
Algemene werkingskosten 61200000 16.404,24 267,25
Documentatie algemeen 61230000 11.857,39 3.955,07
Documentatie specifiek 61231000 8.383,08
Drukwerk en kantoorbehoeften algemeen 61240000 7.097,21 13.333,67
Drukwerk en kantoorbehoeften specifiek 61241000 791,24
Post algemeen 61251000 1.087,94 1.541,39
Post specifieke 61251100 3.232,53
Telefoon 61252000 3.705,41 1.962,38
GSM 61252100 16.493,34 9.879,34
Klein uitgaven inrichting 61270000 957,34 8.050,83
Kleine uitgaven opstart 61271000 330,96
Kantine personeel 61292000 2.594,27 1.677,32
Ereloon deskundigen 61325000 2.904,00 5.586,54
Ereloon accountant 61326000 5.303,93 6.631,12
Ereloon bedrijfsrevisor 61327000 4.089,80 6.763,90
Sociale secretariaten 61331000 3.352,22 2.721,94
Computerprestaties intern 61332000 59.644,46 48.877,94
Website 61333000 1.399,20
Overige diensten 61339000 895,09 299,03
Verzekering brand 61351000 365,80 731,59
Verzekering kantoormateriaal 61355000 661,19 514,05
Verzekering bestuurdersaansprakelijkheid 61360000 655,51 655,52
Evenementen organisatie - opstart 61500000 1.744,97
Evenementen organisatie - kerntaak 61500010 72.880,44 24,00
Restaurantkosten - kerntaak 61510010 917,60
Restaurantkosten - algemeen+netwerking 61510020 868,10 2.615,25
Kosten  onthaal & netwerking - opstart 61511000 3.833,28
Kosten onthaal & netwerking - kerntaak 61511010 10.359,50
Kosten onthaal & netwerking - algemeen 61511020 2.423,75 6.607,30
Events communicatie 61520000 4.510,02
Vertalingen 61521000 3.198,79 1.419,03
Gelegenh. gesch. & bloemen - algemeen 61523020 367,16
Bijdragen en lidgelden 61540000 3.041,05 2.208,34
Giften en liberaliteiten 61550000 10.200,00
Bestuurdersvergoeding 61800000 32.220,00 40.080,00
Algemene onkosten bestuurders 61810000 3.985,84
Km-vergoeding leden AV 61840000 20,66

C. BEZOLDIGINGEN, SOC.LASTEN, PENSIOENEN 367.411,13 222.660,30
Bedienden vast salaris 62010000 248.343,22 94.700,63
Tussenkomst BV 62040000 -636,77 -136,09
RSZ bedienden 62100000 63.906,95 23.651,90
Bovenwettelijke verzekering 62200000 3.462,50 1.641,85
Sociaal abonnement 62322000 5.698,10 3.574,78
Externe medische dienst 62330000 104,99
Hospitalisatieverzekering 62340000 577,52 63,39
Wetverzekering 62350000 3.014,49 350,57
Maaltijdcheques 62360000 6.288,15 1.388,49
VTO 62370000 415,00
Groepsverzekering 62380000 14.280,55 5.326,30
Andere personeelskosten 62390000 5.579,52 507,10
Recrutering & selectie eigen personeel 62390100 73.340,93
Vervolmakingen eigen personeel 62390200 1.482,00 1.345,55
Provisie vakantiegeld 62391000 14.999,90 16.799,91

D. AFSCHRIJVINGEN OP OPRICHT.,VASTE ACTIVA 73.682,82 142.733,26
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A&B KMO-partners CVBA I
VLEVA VZW RESULTATENREKENING
1000 Brussel Pagina: 42008 : Van 01/01/2008 tot 31/12/2008

2007 : Van 01/01/2007 tot 31/12/2007
KOSTEN-vervolg

31/12/2008 31/12/2007

Afschrijving meubilair 63020000 19.571,06 32.618,43
Afschrijving prestatiemateriaal 63021000 711,76
Afschrijving leasing kantoormateriaal 63022000 17.246,66
Afschrijving inrichting gebouw 63023000 22.030,59 88.982,69
Afschrijvingen kantoormateriaal 63025000 32.081,17 3.173,72

G. ANDERE BEDRIJFSKOSTEN 424,54 129.969,96
Registratier. en wett. form. 64040000 214,66 4.969,96
Diverse belastingen 64051000 209,88
Tussenkomst inrichting 64400000 125.000,00

V. FINANCIELE KOSTEN 96,38 4.755,94

A. KOSTEN VAN SCHULDEN 92,56 4.712,61
Leasingintresten 65030000 92,56 4.712,61

C. ANDERE FINANCIELE KOSTEN 3,82 43,33
Verschillen op betalingen 65320000 3,82 0,98
Bankkosten 65350000 42,35

VIII. UITZONDERLIJKE KOSTEN 7.188,99 11.804,88

E. ANDERE UITZONDERLIJKE KOSTEN 7.188,99 11.804,88
Uitzonderlijke kosten 66900000 7.188,99 11.804,88

X. BELASTINGEN OP RESULTAAT 166,16 719,80

A. BELASTINGEN 166,16 719,80
Roerende voorheffing 67020000 166,16 719,80

XI. RESULTAATVERWERKING 321.224,36 266.924,19

Over te dragen winst 69300000 321.224,36 266.924,19

TOTAAL KOSTEN 1.380.045,69 1.005.558,72
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A&B KMO-partners CVBA I
VLEVA VZW RESULTATENREKENING
1000 Brussel Pagina: 52008 : Van 01/01/2008 tot 31/12/2008

2007 : Van 01/01/2007 tot 31/12/2007
OPBRENGSTEN

31/12/2008 31/12/2007

I. BEDRIJFSOPBRENGSTEN 1.093.920,16 878.256,47

A. OMZET 46.287,46 34.439,26
Ledenbijdragen 70000000 46.287,46 34.439,26

D. ANDERE BEDRIJFSOPBRENGSTEN 1.047.632,70 843.817,21
Subsidies Vlaamse overheid 74000000 1.027.000,00 710.000,00
Tussenkomst inrichting 74400000 125.000,00
Terugbetaalde loonkosten 74410000 3.152,50 3.651,93
Tussenkomst opstart 74420000 3.833,28
Terugbetaling kosten 74430000 5.042,22
Andere sociale schulden 74440000 7.462,98
Operationele inkomsten 74900000 4.975,00 1.332,00

IV. FINANCIELE OPBRENGSTEN 9.156,67 7.242,29

B. OPBRENGSTEN UIT VLOTTENDE ACTIVA 7.765,80 2.443,42
Opbrengst uit vlottend actief 75100000 7.765,80 2.443,42

C. ANDERE FINANCIELE OPBRENGSTEN 1.390,87 4.798,87
Financiele korting leverancier 75700000 6,23
Bankintresten 75800000 1.384,06 4.798,66
Verschillen op betalingen 75840000 0,58 0,21

VII. UITZONDERLIJKE OPBRENGSTEN 10.044,67 2.458,00

E. ANDERE UITZONDERLIJKE OPBRENGSTEN 10.044,67 2.458,00
Uitzonderlijke opbrengsten 76400000 10.044,67 2.458,00

XI. RESULTAATVERWERKING 266.924,19 117.601,96

Overgedr. winst vorig boekjaar 79000000 266.924,19 117.601,96

TOTAAL OPBRENGSTEN 1.380.045,69 1.005.558,72

31/12/2008 VERLIES : 0,00
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VLEVA VZW van 01/01/2008 tot 31/12/2008 Pagina 6 

A&B KMO-Partners 
Maastrichtersteenweg 254/1 - 3500 Hasselt 

tel. 011/26 30 70

ALGEMENE VERPLICHTINGEN VAN VZW’S

Met de invoering van de nieuwe VZW-wet en de daarbij horende K.B.’s beoogde de wetgever 
een uniformiteit te creëren inzake boekhouding bij VZW’s. 

Hieronder wensen we even te situeren wat de verplichtingen zijn van het Vlaams-Europees 
Verbindingsagentschap en haar bestuursorgaan in het kader van deze wetgeving. 

Om te beginnen moet er bepaald worden in welke categorie van VZW’s de vereniging in te delen 
valt.  De wetgever maakt een onderscheid tussen kleine, grote en zeer grote VZW’s.  De te 
voeren boekhouding en de bijkomende verplichtingen hangen af van de categorie tot welke de 
VZW behoort. 

De criteria voor kleine en grote VZW’s : 
1. Vijf voltijdse werknemers, uitgedrukt in “voltijds-equivalenten”. 
2. Balanstotaal van 1.000.000 euro. 
3. 250.000 euro ontvangsten, exclusief uitzonderlijke ontvangsten en BTW. 

Indien op het einde van het boekjaar maximum één van deze criteria overschreden is, spreekt 
men van een kleine VZW.  Bij een grote VZW zijn ten minste twee van de criteria overschreden. 

Een zeer grote VZW heeft, ofwel minimum 100 voltijdse werknemers, ofwel zijn minstens 2 van 
de volgende drie criteria overschreden : 

1. Vijftig voltijdse werknemers, uitgedrukt in “voltijds-equivalenten”. 
2. Balanstotaal van 3.125.000 euro. 
3. 6.250.000 euro ontvangsten, exclusief uitzonderlijke ontvangsten en BTW. 

Aangezien het Vlaams-Europees Verbindingsagentschap meer dan vijf voltijdse werknemers 
heeft en meer dan 250.000 euro ontvangsten heeft, valt de VZW onder de categorie van de “grote 
VZW’s”. 

Concreet betekent dit dat het Vlaams-Europees Verbindingsagentschap verplicht is een dubbele 
boekhouding te voeren zoals voorzien in de Boekhoudwet van 17 juli 1975.
Daarnaast heeft de raad van bestuur de verantwoordelijkheid een jaarrekening op te maken en 
deze binnen de 30 dagen na goedkeuring door de algemene vergadering neer te leggen bij de 
Nationale Bank van België. 
Bovendien is de raad van bestuur verplicht jaarlijks een begroting op te maken.  Deze begroting 
moet worden goedgekeurd door de algemene vergadering binnen de zes maanden na afsluiting 
van het boekjaar. 
Tenslotte moet er jaarlijks een ledenlijst neergelegd worden van de werkende leden bij de Griffie 
van de Rechtbank van Koophandel van het arrondissement waar de VZW haar zetel heeft.  Deze 
neerlegging moet gebeuren binnen de maand na de verjaardag van de neerlegging van de 
oorspronkelijke of de gecoördineerde statuten. 



51

VLEVA VZW van 01/01/2008 tot 31/12/2008 Pagina 7 

A&B KMO-Partners 
Maastrichtersteenweg 254/1 - 3500 Hasselt 

tel. 011/26 30 70

DETAILLERING BALANSREKENINGEN

ACTIEF

MATERIELE VASTE ACTIVA (22/26-REK.) 

Aanschaffingswaarde per 01/01/2008 366.239,50 
Investeringen 72.268,61 
Desinvesteringen   -111.529,70 
Aanschaffingswaarde per 31/12/2008 326.978,41

Afschrijvingen en waardeverminderingen per 01/01/2008 -144.426,98 
Geboekt -73.682,82 
Teruggenomen  42.543,07 
Afschrijvingen en waardeverminderingen per 31/12/2008 -175.566,73

Nettowaarde per 31/12/2008 151.411,68

KLANTEN (400000) 

Association des CCI Paris 50,00
Helsinki EU Office 50,00
Agentschap Binnenlands Bestuur 272,00

372,00
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A&B KMO-Partners 
Maastrichtersteenweg 254/1 - 3500 Hasselt 

tel. 011/26 30 70

DETAILLERING BALANSREKENINGEN

DUBIEUZE DEBITEUREN (407000) 

Dubieuze debiteur Beginsaldo Toename Terugname Type Saldo

Vlaamse Milieudeskundigen VZW 0,00 1.000,00 0,00 C 1.000,00
       

0,00 1.000,00 0,00 1.000,00

Type A : verminderingen die overeenstemmen met verliezen die tijdens het BJ definitief 
               geworden zijn. 
Type B : verminderingen ingevolge de gehele of gedeeltelijke inning van de vordering tijdens het BJ 
Type C : verminderingen ingevolge een nieuwe schatting van het waarschijnlijke verlies 

OVERIGE VORDERINGEN (416100) 

Bedrijfsvoorheffing Fact.nr. SD Worx Bedrag

Structurele interprofessionele looncorrectie 0,25 % 864773 104,45 
104,45

GELDBELEGGINGEN (530000) 
stuks AW

GBF Dexia Fund II Money AAA I Cap 0,627 105,9949 66,46

DEXIA ZICHTREKENING 091-0171384-14 (550400) 

Saldo volgens rekeninguittreksel nr. 137 d.d. 30/12/2008 10.080,22
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A&B KMO-Partners 
Maastrichtersteenweg 254/1 - 3500 Hasselt 

tel. 011/26 30 70

DETAILLERING BALANSREKENINGEN

DEXIA SPAARREKENING 091-0176552-41 (550500) 

Saldo volgens rekeninguittreksel nr. 1 d.d. 08/01/2009 1.075,09

KAS (570000) 

Saldo d.d. 31/12/2008 337,32

OVER TE DRAGEN KOSTEN (490000) 

Rek.nr. Rek.omschrijving Omschrijving Bedrag

610120 Huur 1° kwartaal 2009 Sogesmaint 66.797,76
610121 Huurlasten 1° kwartaal 2009 Sogesmaint 7.125,00
612000 Algemene werkingskosten Numericable 31,34
612300 Abonnement Van Gorcum 5,83
612300 Abonnement Le Monde 31,46
612300 Abonnement Financial Times 53,42
612300 Abonnement Europolitics 113,33
612300 Abonnement Mediargus 371,95
612310 Abonnement Agence Europe 52,43
612310 Abonnement Agence Europe 246,67
612310 Abonnement Welcome Europe 411,73
612310 Abonnement SDU 5.634,65
613320 Computerprestaties Register.be 91,28
613320 Computerprestaties I-Way Solutions 7.586,46
613550 Materiële schadevergoeding Vanbreda 45,43
613550 Elektronica verzekering Vanbreda 283,43
615110 Representatie kerntaak Flemisch Primitives 356,95
615400 Bijdragen en lidgelden VSDC 55,42
615400 Bijdragen en lidgelden European Policy Centre 100,83
615400 Bijdragen en lidgelden New Europe 204,17
615400 Bijdragen en lidgelden Friends Of Europe 453,74
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A&B KMO-Partners 
Maastrichtersteenweg 254/1 - 3500 Hasselt 

tel. 011/26 30 70

DETAILLERING BALANSREKENINGEN

623500 Wetsverzekering Mesura 102,31
623500 Wetsverzekering Mesura 1.871,55

92.027,14

VERKREGEN OPBRENGSTEN (491000) 

Rek.nr. Rek.omschrijving Omschrijving Bedrag

74000 Subsidies Vlaamse Overheid Laatste schijf 2008 107.000,00
75800 Intresten zichtrekening 296,44
67020 Roerende voorheffing -44,47
75800 Intresten spaarrekening 35,44
67020 Roerende voorheffing -5,32

107.282,09
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A&B KMO-Partners 
Maastrichtersteenweg 254/1 - 3500 Hasselt 

tel. 011/26 30 70

DETAILLERING BALANSREKENINGEN

PASSIEF

OVERGEDRAGEN WINST/VERLIES (140000) 

Heropening per 01/01/2008 266.924,19 
Resultaatopname 31/12/2008 -266.924,19 
Toevoeging beslissing AV d.d 03/04/2009 321.224,36 

321.224,36
Samenstelling overgedragen winst:

Resultaat 31/12/2006 117.601,96
Resultaat 31/12/2007 149.322,23
Resultaat 31/12/2008 54.300,17

321.224,36

LEVERANCIERS (440000) 

A&B KMO-Partners CVBA 548,53 
Contour BVBA 2.787,75 
Fortis Insurance 1.214,38 
I-Way Solution Provider (CN) -361,79 
Mensura 72,14 
Onkosten PPG VZW 22,81 
Proximus 1.367,76 
SD Worx 20,03 
VISA 27,30 
Vlaamse Overheid Managementondersteunende Diensten 1.884,03 

7.582,94
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A&B KMO-Partners 
Maastrichtersteenweg 254/1 - 3500 Hasselt 

tel. 011/26 30 70

DETAILLERING BALANSREKENINGEN

TE BETALEN RSZ (454000) 

Fact.nr. SD Worx Bedrag

RSZ 11/2008 0864773 -7,21
RSZ 10/2008 0864772 -6,89 
RSZ 12/2008 0896140 163,44 

149,34

TOE TE REKENEN KOSTEN (492000) 

Rek.nr. Rek.omschrijving Omschrijving Bedrag

610121 Onkosten gebouw Raming afrekening 4° kw. 2008 3.000,00

3.000,00
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A&B KMO-Partners 
Maastrichtersteenweg 254/1 - 3500 Hasselt 

tel. 011/26 30 70

DETAILLERING RESULTATENREKENINGEN

KOSTEN

HUUR GEBOUWEN (610120) 

Ligging : 
Kortenberglaan 71 
1000 Brussel 

Genieter : 
Cortenbergh Leasehold NV 
Paul Deschanellaan 53-55 bus 20 
1030 Brussel 
ON 0872.699.201 

65.245,92 x 1 kwartaal  65.245,92 
66.797,76 x 3 kwartalen 200.393,28 
    265.639,20

ONKOSTEN GEBOUW (610121) 

Afrekening over 2007 12.257,59 
Afrekening over 1° kwartaal 2008 10.583,41 
Afrekening over 2° kwartaal 2008 9.393,08 
Afrekening over 3° kwartaal 2008 10.240,46 
Voorschot over 4° kwartaal 2008 10.125,00 

52.599,54
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A&B KMO-Partners 
Maastrichtersteenweg 254/1 - 3500 Hasselt 

tel. 011/26 30 70

DETAILLERING RESULTATENREKENINGEN

ERELOON ACCOUNTANT (613260) 

A&B KMO-Partners CVBA 
Accountants & Belastingconsulenten 
Maastrichtersteenweg 254 bus 1 
3500 Hasselt 
BTW BE 0466.535.158 5.303,93 

5.303,93
Betaald bedrag kalenderjaar 2008 :  4.755,40

ERELOON BEDRIJFSREVISOR (613270) 

E&Y Bedrijfsrevisoren 
Joe Englishstraat 52 
2140 Borgerhout 
BTW BE 0446.334.711 4.089,80 

4.089,80
Betaald bedrag kalenderjaar 2008 :  4.089,80

COMPUTERPRESTATIES INTERN (613320) 

I-Way Solution Provider 
Rijfstraat 3 box 16 
2018 Antwerpen 
BTW BE 0455.822.596 34.234,48 

Betaald bedrag kalenderjaar 2008 :  34.596,27

Terminalsession (Benelux) BVBA 
Rijfstraat 3 box 16 
2018 Antwerpen 
BTW BE 877.759.532 25.409,98 

59.644,46
Betaald bedrag kalenderjaar 2008 :  25.409,98
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A&B KMO-Partners 
Maastrichtersteenweg 254/1 - 3500 Hasselt 

tel. 011/26 30 70

DETAILLERING RESULTATENREKENINGEN

UITZONDERLIJKE KOSTEN (669000) 

BNP Paribas Lease Group : gedeeltelijke schadevergoeding ingevolge diefstal 7.188,99
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A&B KMO-Partners 
Maastrichtersteenweg 254/1 - 3500 Hasselt 

tel. 011/26 30 70

DETAILLERING RESULTATENREKENINGEN

OPBRENGSTEN

UITZONDERLIJKE OPBRENGSTEN (764000) 

Netto schadevergoeding Vanbreda (500,00 EUR vrijstelling) 1.229,00 
Netto schadevergoeding Vanbreda (500,00 EUR vrijstelling) 6.936,00 
Tussenkomst verzekering  BNP Paribas Lease Group 4.337,67 
Provisie tussenkomst verzekering voorzien in 2008 -2.458,00 

10.044,67
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A&B KMO-Partners 
Maastrichtersteenweg 254/1 - 3500 Hasselt 

tel. 011/26 30 70

OVEREENSTEMMING LONEN EN SOCIALE LASTEN

1. LONEN EN SOCIALE LASTEN VOLGENS FISCAAL ATTEST 

a. Lonen en wedden 
Bedienden 248.343,22
Arbeiders 0,00
Bedrijfsleiders 36.620,00
Overige 0,00

284.963,22
b. Patronale lasten 
RSZ werkgever 77.274,86
Jaarlijkse vakantie 0,00
Bijdrage FSO 529,94
Herverdeling soc. lasten -14.816,38
Tewerkstellingsfonds 237,55
Vermindering BV -636,77
Bijdrage groepsverzekering 680,98

63.270,18

c. Bovenwettelijke verzekering 3.462,50

d. Taksvrije vergoeding 5.698,10

e. Tussenkomst werknemer -3.152,50

f. Sociaal secretariaat 3.504,19

Totale lonen en sociale lasten volgens fiscaal attest 357.745,69

2. LONEN EN SOCIALE LASTEN VOLGENS BOEKHOUDING 

618000  Bezoldiging bestuurders 32.220,00
620100  Bedienden vast salaris 248.343,22
620400  Tussenkomst BV -636,77
621000  RSZ bedienden 63.906,95
622000  Bovenwettelijke verzekering 3.462,50
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A&B KMO-Partners 
Maastrichtersteenweg 254/1 - 3500 Hasselt 

tel. 011/26 30 70

OVEREENSTEMMING LONEN EN SOCIALE LASTEN

623220  Taksvrije vergoeding - sociaal abonnement 5.698,10
613310  Sociaal secretariaat 3.352,22
744100  Terugbetaalde loonkosten -3.152,50

Totale lonen en sociale lasten volgens boekhouding 353.193,72

3. VERSCHIL 

Lonen en sociale lasten volgens fiscaal attest 357.745,69
Lonen en sociale lasten volgens boekhouding 353.193,72

Verschil 4.551,97

4. VERKLARING 0,00

SD Worx : CN 104 - 104 - 105 -106 -107 -108 -109 -110 : 
Correctie bestuurdersbezoldiging 2007 -4.400,00 
Correctie beheerskosten -151,97 

Verklaring -4.551,97



63

A&B KMO-partners CVBA I
VLEVA VZW Afschrijvingstabel type 2
1000 Brussel Boekjaar 2008 Pagina: 1

Boekj. & Per. & Datum Fact. nr. Omschrijving Leverancier Methode & Duur Aanschaf. Afschr. Boekw. Afschr. Rest- Afschr.
aanschaf Basis & I.A. waarde vorige bkj. vorig bkj. huidig bkj. waarde totaal

24000000 Meubilair
 2007 11/05/2007      39 Stoelen auditorium  D 5 Y Y 19.904,50 7.961,80 11.942,70 4.777,08 7.165,62 12.738,88
 2007 11/05/2007      39 Stoelen cafetaria   D 5 Y Y 1.751,11 700,44 1.050,67 420,27 630,40 1.120,71
 2007 11/05/2007      39 Tafel cafetaria     D 5 Y Y 1.887,60 755,04 1.132,56 453,02 679,54 1.208,06
 2007 11/05/2007      39 Vergaderstoelen     D 5 Y Y 3.873,36 1.549,34 2.324,02 929,61 1.394,41 2.478,95
 2007 24/05/2007      68 Bureaustoelen       D 5 Y Y 7.716,42 3.086,57 4.629,85 1.851,94 2.777,91 4.938,51
 2007 30/05/2007     100 Bureaumeubilair     D 5 Y Y 2.002,88 801,15 1.201,73 480,69 721,04 1.281,84
 2007 21/05/2007     108 Zithoek             D 5 Y Y 2.882,83 1.153,13 1.729,70 691,88 1.037,82 1.845,01
 2007 15/06/2007     198 Bureelmeubilair     D 5 Y Y 41.527,39 16.610,96 24.916,43 9.966,57 14.949,86 26.577,53

Totaal    24000000   Meubilair 81.546,09 32.618,43 48.927,66 19.571,06 29.356,60 52.189,49
24020000 Allerhande materiaal
 2007 12/12/2007     359 12 Iliads           D 3 Y Y 7.934,31 3.173,72 4.760,59 3.173,72 1.586,87 6.347,44
 2008 30/01/2008      37 3 laptops           D 3 Y Y 2.900,37 0,00 0,00 1.160,15 1.740,22 1.160,15
 2008 13/02/2008      54 Laptop              D 3 Y Y 1.317,69 0,00 0,00 527,08 790,61 527,08
 2008 21/04/2008     127 Laserjet            D 3 Y Y 8.831,79 0,00 0,00 3.532,72 5.299,07 3.532,72
 2008 03/06/2008     193 Overname computerpar D 3 Y Y 64.918,76 0,00 0,00 25.967,50 38.951,26 25.967,50
 2008 04/09/2008     297 Terugname laserjet  D 3 Y Y -5.700,00 0,00 0,00 -2.280,00 -3.420,00 -2.280,00

Totaal    24020000   Allerhande materiaal 80.202,92 3.173,72 4.760,59 32.081,17 44.948,03 35.254,89
26010000 Inrichting gehuurde gebouwen
 2007 31/10/2007        Audio installaties  D 9 Y Y 12.100,00 4.840,00 7.260,00 1.613,33 5.646,67 6.453,33
 2007 31/10/2007        BNP Paribas         D 9 Y Y 12.995,56 5.198,22 7.797,34 1.732,74 6.064,60 6.930,96
 2007 21/03/2007     123 Audio installaties  D 9 Y Y 15.125,00 6.050,00 9.075,00 2.016,67 7.058,33 8.066,67
 2007 31/05/2007     139 Audio installaties  D 9 Y Y 1.512,50 605,00 907,50 201,67 705,83 806,67
 2007 27/06/2007     168 Electriciteitswerken D 9 Y Y 123.496,34 49.398,54 74.097,80 16.466,18 57.631,62 65.864,72

Totaal    26010000   Inrichting gehuurde gebouwen 165.229,40 66.091,76 99.137,64 22.030,59 77.107,05 88.122,35

ALGEMEEN TOTAAL: 326.978,41 101.883,91 152.825,89 73.682,82 151.411,68 175.566,73



64



65

201 1 EUR
NAT. Datum neerlegging Nr. Blz. E. D. VKT-vzw 1.1

JAARREKENING IN EURO

NAAM : Vlaams-Europees Verbiningsagentschap (afgekort VLEVA)

Rechtsvorm : Vereniging zonder winstoogmerk
Adres : Kortenberglaan Nr. : 71 Bus :
Postnummer : 1000 Gemeente : Brussel
Land : België
Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van :   Brussel
Internetadres* :

Ondernemingsnummer 0880.913.715

DATUM 25/04/2006 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.

JAARREKENING goedgekeurd door de algemene vergadering van 03/04/2009

met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van 01/01/2008 tot 31/12/2008

Vorig boekjaar van 01/01/2007 tot 31/12/2007

De bedragen van het vorige boekjaar zijn  identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt. 

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
vereniging, van de BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN

Naam Adres Functie

Brepoels Frieda Maastrichtersteenweg 144 Bestuurder
3500 Hasselt - België

Chevalier Pierre Vossensteert 71 Bestuurder
8310 Assebroek - België

Dillemans Roger Blokkenstraat 265 Bestuurder
3060 Bertem - België

Durnez Jan Capucienenstraat 104 Bestuurder
8900 Ieper - België

Ingelaere Frank Van Leentstraat 9 Bestuurder
2140 Borgerhout (Antwerpen) - België

Kooken Gijs Halvemaanstraat 165 b.3 Bestuurder
1190 Vorst - België

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening :

Totaal aantal neergelegde bladen : 9 Nummers van de secties van het standaardformulier die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn :  VKT-vzw 4.1.1, 4.1.3, 4.2.1, 4.2.2, 4.2.3, 4.3, 4.4, 4.6, 4.7, 5, 7

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)

* Facultatieve vermelding OCR9002
1 / 9
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Nr. 0880.913.715 VKT-vzw 1.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

Naam Adres Functie

Rombouts Theo Jasmijnlaan 23 Bestuurder
3191 Hever - België

Ruys Wendy kannunik De Meyerlaan 20 Bestuurder
9220 Hamme - België

Ryckbost Isabelle Waterloosesteenweg 820 Bestuurder
1180 Ukkel - België

Suykens Marc Riemenstraat 76 Bestuurder
2290 Vorselaar - België

Van den Bossche Luc Dom Modes Van Asschelaan 63 Bestuurder
9320 Erembodegem - België

Van Outryve Jacques Tempelstraat 24 Bestuurder
3210 Lubbeek - België

Vermeylen Eric Kapelsesteenweg 456 b.1002 Bestuurder
2930 Brasschaat - België

Van den Brande Luc Dorstveld 18 Voorzitter van de Raad van Bestuur
2820 Bonheiden - België

Victor Leo Waasdonk 109 Gedelegeerd bestuurder
2100 Deurne (Antwerpen) - België

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA Joe Englishstraat 52 Commissaris
Nr. 0446.334.711 2140 Borgerhout (Antwerpen) - België
Vertegenwoordigd door
   Braes Rudi

First - VKT-vzw20080401 2/ 9
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Opdracht voor nazicht of correctie

Facultatieve vermelding:

indien de jaarrekening werd geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de commissaris is,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of bedrijfsrevisor en zijn
lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A. Het voeren van de boekhouding van de onderneming,
B. Het opstellen van de jaarrekening,
C. Het verifiëren van de jaarrekening en/of
D. Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen hierna
worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouderfiscalist en zijn
lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdracht.

                             Naam, voornamen, beroep en woonplaats Lidmaatschapsnummer Eventuele code

First - VKT-vzw20080401 3/ 9
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BALANS NA WINSTVERDELING

Codes Boekjaar Vorig boekjaarToel.

ACTIVA

VASTE ACTIVA .......................................................................... 20/28 151.412 221.813

Oprichtingskosten ................................................................... 20

Immateriële vaste activa ......................................................... 4.1.1 21

Materiële vaste activa .............................................................. 4.1.2 22/27 151.412 221.813

Terreinen en gebouwen ......................................................... 22

In volle eigendom van de vereniging .................................. 22/91

Overige ............................................................................. 22/92

Installaties, machines en uitrusting ......................................... 23

In volle eigendom van de vereniging .................................. 231

Overige ............................................................................. 232

Meubilair en rollend materieel ................................................. 24 74.305 53.688

In volle eigendom van de vereniging .................................. 241 74.305 53.688

Overig ............................................................................... 242

Leasing en soortgelijke rechten .............................................. 25 68.987

Overige materiële vaste activa ............................................... 26 77.107 99.138

In volle eigendom van de vereniging .................................. 261 77.107 99.138

Overige ............................................................................. 262

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ................................. 27

Financiële vaste activa ............................................................. 4.1.3/
4.2

28

VLOTTENDE ACTIVA ................................................................. 29/58 212.344 167.179

Vorderingen op meer dan één jaar ...................................... 29

Handelsvorderingen ............................................................... 290

Overige vorderingen ............................................................... 291

waarvan niet-rentedragende vorderingen of gekoppeld
aan een abnormaal lage rente ........................................... 2915

Voorraden en bestellingen in uitvoering ............................ 3

Voorraden .............................................................................. 30/36

Bestellingen in uitvoering ........................................................ 37

Vorderingen op ten hoogste één jaar .................................. 40/41 1.476 2.638

Handelsvorderingen ............................................................... 40 1.372 1.332

Overige vorderingen ............................................................... 41 104 1.306

waarvan niet-rentedragende vorderingen of gekoppeld
aan een abnormaal lage rente ........................................... 415

Geldbeleggingen ...................................................................... 4.2 50/53 66 2.494

Liquide middelen ..................................................................... 54/58 11.493 133.132

Overlopende rekeningen ....................................................... 490/1 199.309 28.915

TOTAAL VAN DE ACTIVA ......................................................... 20/58 363.756 388.992

First - VKT-vzw20080401 4/ 9
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Codes Boekjaar Vorig boekjaarToel.

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN  (+)/(-).......................................................... 10/15 321.224 266.924

Fondsen van de vereniging  (+)/(-)......................................... 10

Beginvermogen  (+)/(-)............................................................ 100

Permanente financiering  (+)/(-)............................................... 101

Herwaarderingsmeerwaarden .............................................. 12

Bestemde fondsen .................................................................. 4.3 13

Overgedragen winst (verlies)  (+)/(-)..................................... 14 321.224 266.924

Kapitaalsubsidies ..................................................................... 15

VOORZIENINGEN ....................................................................... 4.3 16

Voorzieningen voor risico's en kosten ............................... 160/5

Voorzieningen voor schenkingen en legaten met
terugnemingsrecht ................................................................. 168

SCHULDEN ................................................................................. 17/49 42.532 122.068

Schulden op meer dan één jaar ............................................. 4.4 17 62.450

Financiële schulden ................................................................ 170/4 62.450

Kredietinstellingen, leasingschulden en soortgelijke
schulden ........................................................................... 172/3 62.450
Overige leningen ............................................................... 174/0

Handelsschulden .................................................................... 175

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ......................... 176

Overige schulden ................................................................... 179

Rentedragend ................................................................... 1790

Niet-rentedragend of gekoppeld aan een abnormaal
lage rente .......................................................................... 1791
Borgtochten ontvangen in contanten ................................ 1792

Schulden op ten hoogste één jaar ........................................ 4.4 42/48 39.532 59.618

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen ................................................................................. 42 14.270
Financiële schulden ................................................................ 43

Kredietinstellingen ............................................................. 430/8

Overige leningen ............................................................... 439

Handelsschulden .................................................................... 44 7.583 28.548

Leveranciers ..................................................................... 440/4 7.583 28.548

Te betalen wissels ............................................................ 441

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ......................... 46

Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en sociale
lasten ...................................................................................... 45 31.949 16.800

Belastingen ....................................................................... 450/3

Bezoldigingen en sociale lasten ........................................ 454/9 31.949 16.800

Diverse schulden .................................................................... 48

Vervallen obligaties, coupons en borgtochten
ontvangen in contanten ..................................................... 480/8
Andere rentedragende schulden ...................................... 4890

Andere schulden niet-rentedragend of gekoppeld aan
een abnormaal lage rente .................................................. 4891

Overlopende rekeningen ....................................................... 492/3 3.000

TOTAAL DER PASSIVA .............................................................. 10/49 363.756 388.992
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Nr. 0880.913.715 VKT-vzw 3

RESULTATENREKENING

Codes Boekjaar Vorig boekjaarToel.

Bedrijfsopbrengsten en bedrijfskosten
Brutomarge  (+)/(-).................................................................. 9900 484.069 652.266

Bedrijfsopbrengsten* ........................................................ 70/74

Omzet* ......................................................................... 70

Lidgeld, schenkingen, legaten en subsidies*  (+)/(-)..... 73

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen, diensten en
diverse goederen*  (+)/(-).................................................. 60/61

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen  (+)/(-)............... 4.5 62 367.411 222.660

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriële en materiële vaste activa ... 630 73.683 142.733
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen)  (+)/(-)........................................................... 631/4
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen)  (+)/(-)................................. 635/8
Andere bedrijfskosten ............................................................ 640/8 425 129.970

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfskosten
 (-)........................................................................................... 649

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies)  (+)/(-).................................... 9901 42.550 156.903

Financiële opbrengsten .......................................................... 4.5 75 8.991 6.522

Financiële kosten  (+)/(-).......................................................... 4.5 65 97 4.756

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening
 (+)/(-)........................................................................................... 9902 51.444 158.669

Uitzonderlijke opbrengsten ................................................... 76 10.045 2.458

Uitzonderlijke kosten  (+)/(-)................................................... 66 7.189 11.805

Winst (Verlies) van het boekjaar  (+)/(-)................................ 9904 54.300 149.322

* Facultatieve vermelding.
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Nr. 0880.913.715 VKT-vzw 4.1.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MATERIËLE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............................................... 8199P xxxxxxxxxxxxxxx 366.240

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa .......................... 8169 72.269

Overdrachten en buitengebruikstellingen ................................................................... 8179 111.530

Overboekingen van een post naar een andere ............................................... (+)/(-) 8189

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............................................... 8199 326.979

Meerwaarden per einde van het boekjaar .............................................................. 8259P xxxxxxxxxxxxxxx

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ..................................................................................................................... 8219

Verworven van derden ............................................................................................. 8229

Afgeboekt .................................................................................................................. 8239

Overgeboekt van een post naar een andere ................................................... (+)/(-) 8249

Meerwaarden per einde van het boekjaar .............................................................. 8259

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........................... 8329P xxxxxxxxxxxxxxx 144.427

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ..................................................................................................................... 8279 73.683

Teruggenomen ........................................................................................................... 8289

Verworven van derden ............................................................................................. 8299

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ............................................. 8309 42.543

Overgeboekt van een post naar een andere ................................................... (+)/(-) 8319

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ........... 8329 175.567

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......................................... (22/27) 151.412

WAARVAN

In volle eigendom van de vereniging ....................................................................... 8349 151.412
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Nr. 0880.913.715 VKT-vzw 4.5

RESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

PERSONEEL EN PERSONEELSKOSTEN

Werknemers ingeschreven in het personeelsregister
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ...................................................... 9086 6 6

Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ........ 9087 5,8 2,9

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren ............................................... 9088 9.641 3.496

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62

Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ............................... 620 247.706 94.565

Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ................................ 621 63.907 23.652

Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen ..................... 622 3.463 1.642

Andere personeelskosten ........................................................... (+)/(-) 623 52.335 102.801

Ouderdoms- en overlevingspensioenen ................................................ 624

FINANCIËLE RESULTATEN

Geactiveerde intercalaire interesten .................................................. 6503

Bedrag van het disconto ten laste van de vereniging bij de
verhandeling van vorderingen ............................................................. 653

Saldo van de gevormde (aangewende of teruggenomen)
voorzieningen met financieel karakter .................................... (+)/(-) 656

First - VKT-vzw20080401 8/ 9



73

Nr. 0880.913.715 VKT-vzw 6

WAARDERINGSREGELS

����������������������SAMENVATTING�VAN�DE�WAARDERINGSREGELS�
����I.�Beginsel

����De�waarderingsregels�worden�vastgesteld�overeenkomstig�de�bepalingen�van
����het�koninklijk�besluit�van�30�januari�2001�tot�uitvoering�van�het
����Wetboek�van�vennootschappen.
����
����De�waarderingsregels�werden�ten�opzichte�van�het�vorige�boekjaar�qua
����verwoording�of�toepassing�gewijzigd�;�zo�ja,�dan�heeft�de
����wijziging�betrekking�op�de�inrichting�van�het�gehuurde�pand
����en�heeft�zij�een�positieve�invloed�op�het�resultaat
����van�het�boekjaar�vóór�belasting�ten�belope�van�22.669,50�euro�.

����De�resultatenrekening�wordt�niet�op�belangrijke�wijze�beïnvloed
����door�opbrengsten�en�kosten�die�aan�een�vorig�boekjaar�moeten�worden
����toegerekend.

�

���II.�Bijzondere�regels

���Oprichtingskosten�:
����De�oprichtingskosten�werden�onmiddellijk�ten�laste�genomen,�behoudens
����volgende�kosten�die�worden�geactiveerd�:�niet�van�toepassing

����Afschrijvingen�geboekt�tijdens�het�boekjaar:

�����������������������������������������������������������������������������Afschrijvingspercentages
�����������������������������������������������������������������������������Hoofdsom���Bijkomende�kosten
�������������������������������������������������Leasing��Methode���Basis����Min.����Max.����Min.���Max.
���
�����1.�Oprichtingskosten

�����2.�Immateriële�vaste�activa

�����3.�Industriële,�administratieve�of�commerciële�gebouwen*����

�����4.�Installaties,�machines�en�uitrusting��������������������

�����5.�Rollend�materieel*�������������������������������������
�����������������������������������������������������������������
�����6.�Kantoormaterieel�en�meubilair*
����������Meubilair����������������������������������������������D������NG���20,00���40,00��100,00��100,00
����������Kantoormaterieel���������������������������������������D������NG���33,33���20,00��100,00��100,00
����������
�����7.�Andere�materiële�vaste�activa
����������Inrichting�gehuurde�gebouwen���������������������������D������NG���11,11���22,22��100,00��100,00
�

�������L�(lineaire)
�������D�(degressieve)
�������A�(andere)
�������NG�(niet��geherwaardeerde)
�������G�(geherwaardeerde)

�������*Met�inbegrip�van�de�in�leasing�gehouden�activa;�deze�worden�in�voorkomend�geval�op�een�afzonderlijke�lijn
vermeld.
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BIJLAGE 3: Verslag van de commissaris
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BIJLAGE 4: Lijst met afkortingen
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CALRE	 the Conference of Presidents of the Regional Legislative Assemblies of Europe

CCIM	 a Certified Commercial Investment Member

DG EAC	 directoraat-generaal onderwijs en cultuur

DG ENTR	 directoraat-generaal ondernemingen en Industrie

DG ENV	 directoraat-generaal milieu

DG REGIO	 directoraat-generaal regionaal beleid

DG TREN	 directoraat-generaal energie en vervoer

DiV	 Departement Internationaal Vlaanderen

EMAS-verordening	 Environmental Management and Audit System

ERRIN	 European Regions Research and Innovation Network

Euregha	 European Local and Regional Health Authorities Network

Flanders DC	 Flanders District of Creativity

GALILEO	 European Global Navigation Satellite System

GMES	 Global Monitoring for Environment and Security

IPPC-richtlijn	 de Europese Integrated Pollution Prevention and Control-richtlijn

PPS 	 publiek-private samenwerking 

PV	 Permanenete vertegenwoordiging

REGLEG	 the Conference of European regions with legislative power 

UEAPME	 European Association of Craft, Small and Medium-sized Enterprises

VRI	 Vlaamse Ruimtevaartindustrie
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